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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL DIRECTORIO

Estimados Accionistas:

e es grato presentar a ustedes la

Memoria Anual del ejercicio 2023 de

Sociedad Concesionaria Tunel San
Cristobal S.A. (“TSC"), con la informacion de los
estados financieros y una sintesis de los diversos
aspectos relevantes en el desempefio de la
Sociedad durante el afio.

Diversos eventos politicos y sociales marcaron el
desempefio de la economia durante 2023
destacando el cierre de un largo proceso de
discusion constitucional que culminé con dos
proyectos de nueva constitucién rechazados,
confirmando la actual constitucion como el
“rayado decancha" fundamental para el desarrollo
futuro de nuestro pais.

Para el ano 2024, el Fondo Monetario
Internacional proyecta para Chile un repunte en el
crecimiento. Uno de los focos principales estara
puesto en la generacién de empleo,
especialmente vinculado a proyectos de inversion.
En esta linea, se espera una mayor agilidad y
facilidades luego del anunciado “Sistema
Inteligente de Permisos” creado por el Gobierno
para destrabar la burocracia excesiva asociada a
los proyectos de inversién.

No obstante, el contexto de ralentizacion de la
economia del pais durante 2023, la compaiia
registro un trafico anual de 21,1 millones de
transacciones de peaje equivalente a un aumento
de 1,2% respecto al afio 2022.

Durante 2023, la infraestructura vial, eléctrica y el
paisajismo de la concesion se mantuvo en
perfectas condiciones, lo que, sumado a la

oportuna atencion de usuarios en pista, la
permitido cumplir cabalmente las exigencias
estipuladas en nuestro Contrato de Concesion.
Esta permanente preocupacion por los estandares
de operacion, ha permitido consolidar a Tunel San
Cristébal como una alternativa eficiente y segura
para nuestros usuarios.

En materia tarifaria, ante la elevada inflacion de
2023, el Ministerio de Obras Publicas (MOP)
acordd con las concesionarias de autopistas
urbanas la aplicacion de un reajuste de tarifas
escalonado, aplicando durante el primer semestre
de 2023 un reajuste menor al IPC del afio anterior,
lo cual fue regularizado y compensado en el
segundo semestre, todo ello, con el objeto de
aliviar el bolsillo de nuestros usuarios.

En el area de atencion en pista, durante 2023
renovamosel equipamiento yla flota deseguridad
vial y, se persevero con el plan para mantener una
mayor presencia en pista de vehiculos de nuestra
flota, con el propdsito de fortalecer
preventivamente la seguridad vial y mejorar los
tiempos de respuesta frente a incidentes. El indice
de accidentes e incidentes en la autopista mejord,
disminuyendo en un 15% la cantidad de
atenciones a usuarios respecto del afio anterior.

En cuanto al medio ambiente, durante 2023
obtuvimos el sello de Cuantificacion de gases de
efecto invernadero a través del programa
HuellaChile, que busca fomentar el reporte y
gestion de estos gases en organizaciones del
sector publico y privado. También se realizd un
seguimiento a la gestion de residuos, mantencién
y limpieza de infraestructura, mantencién y
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paisajismo, todo ello ajustado a nuestro Plan de
Gestion Ambiental.

La oficina de atencién a usuarios habilitada
provisoriamente en dependencias del edificio
corporativo de Tunel San Cristobal durante el
periodo de pandemia por COVID-19, se consolidd
durante 2023 como una oficina integral de
atencion presencial, para tramites relacionados
con el TAG, gestion comercial y para la recepcién
de pagos de cuentas con tarjetas bancarias.

En materia de asociacion publico—privada, durante
2023 colaboramos activamente con las
autoridades para reducir los actos vandalicos y
delitos en nuestra concesion, tanto en la mesa de
seguridad vial de la Subsecretaria de Prevencién
del Delito, donde hemos puesto a disposicion
nuestra tecnologia y conocimiento para colaborar
con las policias en la persecucién de la
delincuencia vial; como en el apoyo a la ejecucién
del plan Autopista Segura liderado por
Carabineros de Chile, que busca fiscalizar
incumplimientos a la Ley de Transito mediante el
control preventivo de vehiculos en la ruta, este
Plan se enfoca en detectary sancionar conductas
de riesgo que puedan comprometer la seguridad
al interior de las autopistas.

Durante 2023 consolidamos nuestro equipo
gerencial con la designacion de Alvaro Hinojosa
Castillo como Gerente General de la Sociedad, a
contar del 1 de julio de 2023, quien se
desempefiaba hasta esa fecha como Gerente de
Operaciones de la compaiiia por mas de 10 afios.
Su liderazgo sera fundamental para dirigir el
equipo e impulsar el crecimiento de la empresa
por el camino de las mejores practicas de
excelencia empresarial, ajustado a criterios
estratégicos de gobierno corporativo, de medio
ambiente 'y de responsabilidad social
promoviendo el bienestar laboral seguro y
saludable para nuestros colaboradores.

Los logros que compartimos con ustedes en esta
Memoria Anual, son producto del trabajo y el
esfuerzo de todos los colaboradores de nuestra
empresa, a quienes agradezco por su permanente
compromiso con la mejora continuay el logro de
los objetivos.

A todos un cordial saludo,

Francisco Javier Martin Rivals
Presidente del Directorio Ttinel San Cristobal

2023

s L



IDENTIFICACION
DE LA SOCIEDAD

Razén Social
Marca Registrada
Domicilio Legal
RUT 99.588.750-9
Tipo de sociedad

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.
Tunel San Cristdébal®
La Herradura 2750, Providencia

Sociedad Anénima Cerrada inscrita en el Registro Especial de Entidades

Informantes de la Comisién para el Mercado Financiero.

Teléfono
Sitio Web
Correo Electrénico

(56 2) 2 898 7553

Auditores Externos

2.1 Objeto Social

www.tunelsancristobal.cl

recepcion_tsc@tunelsancristobal.cl
EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA

La Sociedad tiene como objeto exclusivo la ejecucion, reparacion, conservacion, mantenimiento, explotacion
y operacion de la obra publica fiscal denominada “Concesién Variante Vespucio - El Salto - Kennedy”
mediante el Sistema de Concesiones, asi como la prestacion y explotacién de los servicios que se convengan
en el contrato de concesion destinados a desarrollar dicha obra y las demas actividades necesarias para la

correcta ejecucién del proyecto.

2.2 Antecedentes Legales

La Sociedad se constituyd originalmente bajo el
nombre de “Sociedad Concesionaria San Cristobal
Express S.A.", por escritura publica otorgada con
fecha 16 de marzo de 2005, en la Notaria de
Santiago de don José Musalem Saffie. Un extracto
de la escritura se inscribidé en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a Fs. 8976, N° 6555 del Afio 2005 y se
publico en el Diario Oficial N° 38.116 del dia 21 de
marzo de 2005.

La sociedad fue inicialmente inscrita en el Registro
de Valores de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), con fecha 22 de septiembre de
2005, bajo el N° 917. Posteriormente y por
aplicacion de lo dispuesto en la Ley N°20.382, con
fecha 9 de mayo de 2010 la Sociedad paso6 de
pleno derecho a estar inscrita en el Registro
Especial de Entidades Informantes de la CMF, bajo
el N°143.
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2.3 Modificaciones

Los estatutos de la Sociedad fueron modificados
por escritura publicacon fecha 26 dejulio de 2005,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, en la que se redujo el acta de la
Segunda Junta Extraordinaria de Accionistas
realizada con igual fecha. Un extracto de dicha
escritura se inscribio a Fs. 29086, N° 20889 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del afo 2005 y se publicd en el
Diario Oficial N° 38.235 del dia 12 de agosto de
2005. La principal modificacion consistido en
establecer un plazo de duracion para la Sociedad
de 35 afios contados desde la fecha de su
constitucién.

La Sociedad cambid su razén social por la de
“Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal SA”",
modificandosus estatutos porescritura publicade
fecha 6 de enero de 2006, otorgada en la Noftaria
de Santiago de don José Musalem Saffie, a la que
se redujo el actade la Tercera Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, realizada el dia 22
de diciembre de 2005. Un extracto de la escritura
se inscribié a Fs. 2845, N° 1913 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del afio 2006 y se publicé en el Diario
Oficial N° 38.365 del dia 17 de enero de 2006.

2.4 Capital, Propiedad y Control

2.4.1 Capital

La Sociedad disminuyé el numero de sus
directores de 6 a 5 directores titulares y sus
respectivos suplentes, modificando sus estatutos
por escritura publicade fecha 10 de septiembre de
2015, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Juan Ricardo San Martin Urrejola, a la que se
redujo el acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad realizada el dia 10 de
septiembre de 2015. Un extracto de la escritura se
inscribio a Fs. 68890, N° 40132 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del afio 2015 y se publicé en el Diario
Oficial N° 41.261 del dia 17 de septiembre de
2015.

Finalmente, la Sociedad aumenté el niUmero de
sus directores de 5 a 6 directores titulares y sus
respectivos suplentes, modificando sus estatutos
por escritura publica de fecha 16 de noviembre de
2021, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Roberto Antonio Cifuentes Allel, a la que se redujo
el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad realizada el dia 16 de noviembre de
2021. Un extracto de la escritura se inscribid a Fs.
93110, N° 42798 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio
2021y se publicé en el Diario Oficial N° 43.114 del
dia 27 de noviembre de 2021.

De acuerdo a sus estatutos, el Capital de la Sociedad se encuentra dividido en cinco millones setecientas mil
acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal. Al 31 de diciembre de 2023 el capital se encuentra

totalmente suscrito y pagado por los accionistas y asciende a la cantidad de $6.934.026.554.

2023
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2.4.2 Propiedad accionaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023

Accionistas

N.° de Acciones

Taurus Holdings Chile. S.A

BAIH SpA
Total

2.4.3 Controladores

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal SA
(TSC) es controlada indirectamente por BAIH S.A
(BAIH), sociedad andénima chilena sin un
controlador en los términos definidos por la Ley
N°18.045 de Mercado de Valores.

2.5 Duracion

Particip
5.699.999 99,99
1 0,01
5.700.000 100,00

Al 31 de diciembre de 2023, los accionistas de
BAIH eran: Globalvia Licitaciones e Infraestructura
Chile SpA, con un 34% de las acciones suscritas y
pagadas; Infraestructura Alpha S.A, conun 33% de
las accionessuscritas y pagadas, y Apoquindo SpA,
con un 33% de las acciones suscritas y pagadas de
la Sociedad.

El plazo de duracion de la Sociedad es de 35 afios, contados desde la fecha de su constitucion.




ESTRUCTURA
CORPORATIVA

3.1 Directorio

TUNEL SAN CRISTOBAL/ MEMORIA ANUAL 2023

El Directorio tiene como mision administrar con amplias facultades la Sociedad y llevar a cabo el objeto
social, de acuerdo con lo establecido en sus estatutos y la Ley de Sociedades Andnimas.

Conforme a los estatutos de la Sociedad vigentes al 31 de diciembre de 2023, el Directorio esta integrado
por los siguientes seis directores titulares y sus respectivos suplentes, elegidos por la Junta de Accionistas,
quienes permanecen 3 afios en el cargo, con la sola excepcién del director suplente don Camilo Pérez de
Arce, quien asumié como titular a causa de la renuncia a dicho cargo presentada por don Tomés Saieh

Ramirez con fecha 28 de agosto de 2023:

Directores titulares Directores suplentes

Francisco Javier Martin Rivals
Ingeniero
Pasaporte Espafol PAL714392

Lucas Martinez Vuillier

Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Pasaporte Espafiol PAP359310

Benjamin Viel Capocchi
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N° 1 9.126.665-2

Camilo Pérez de Arce Cruz
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N° 18.023.584-1

Juan Angoitia Grijalba
Economista
Pasaporte Espafol N°AAG042997

Alfonso Joaquin Yafez Fernandez
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N°13.379.718-1

Jorge Enrique Rivas Abarca
Ingeniero Comercial
Cédula Nacional de Identidad N° 9.702.634-3

liigo Alonso Hernandez
Economista
Pasaporte Espafiol PAF053810

Sergio Merino Gomez
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N° 6.340.437-3

(Vacante)

Emilio Andrade Aspillaga
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N°15.383.405-9

Juan Eduardo Vargas Peyreblanque
Ingeniero Civil
Cédula Nacional de Identidad N° 7.810.349-3




3.2 Administracion

La Administracion de la Sociedad esta
conformada por dos gerentes, quienes son los
responsables en primera instancia de disefar
y actualizar la estrategia global referida al
Gobierno Corporativo.

El volumen de negocio de la Concesionaria y
el cumplimiento de los requerimientos del
Sistema de Concesiones Urbanas de Santiago,
han hecho conveniente la subcontratacién de
los servicios de la gestion comercial y la
atencion de usuarios. Para ello, en julio de
2008, Tunel San Cristobal (TSC) contrato estos

3.3 Gerentes

servicios a la Sociedad Concesionaria
Vespucio Norte ExpressS.A., la que ademas de
contar con un sistema en régimen, es la
prolongacién natural de Tunel San Cristdbal,
compartiendo trafico, usuarios y necesidades.

Asimismo, la Concesionaria ha contratado a
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte
Express S.A la prestacién de ciertos servicios
profesionales, que abarcan areas como
contabilidad, finanzas, técnica, legales vy
recursos humanos, entre otros.

El equipo de gerentes tiene como misién analizar, coordinar y tomar decisiones respecto de la operacién
de la Sociedad y revisar periddicamente el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Al 31 de diciembre de 2023, el equipo gerencial esta compuesto por:

Gerente General
Alvaro Hinojosa Castillo
RUN No. 12.627.744-K
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

Gerente de Adm. y Finanzas
Felipe Mena Muioz
RUN No. 15.636.090-2
Ingeniero Comercial
Universidad Finis Terrae

2023

Con fecha 01 de junio de 2023, asumi6 en propiedad el cargo de Gerente General de la Sociedad don Alvaro
Hinojosa Castillo, terminando el interinato de don Felipe Mena Mufioz, quien se mantiene como Gerente de

Administracion y Finanzas.
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3.4 Personal

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad contaba con una dotacién total de 24 colaboradores:

Gerentes 2 mm
Profesionales

Administrativos 6 —
Operativos 1 6 |




RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

4.1 Diversidad en el Directorio
) NUmero de Personas por Género.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene 11 directores hombres (seis titulares y cinco suplentes).

ii) Numero de Personas por Nacionalidad.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene 4 directores extranjeros (tres titulares y un suplente) y 7
directores de nacionalidad chilena (3 titulares y 4 suplentes).

iii) Numero de Personas por Rango de Edad.

Al 31 de diciembre de 2023, el nimero de integrantes del directorio cuya edad esta entre 21 y 30 afios es 0;
entre 31y 40 afios es 1; entre 41 y 50 afios son 4; y mayores de 50 afios son 6.

iv) Numero de Personas por Antigliedad.

Al 31 de diciembre de 2023, el nimero de integrantes del directorio que han desempefiado el cargo de
director en la entidad por menos de 3 afios es 8, y el nimero de integrantes del directorio que han
desempefado el cargo de director en la entidad entre 3 y 6 afos, es 3.

4.2 Diversidad en la organizacién

i) NUmero de Personas por Género.
Al 31 de diciembre de 2023, el nUmero total de trabajadores es 22 y el nimero total de trabajadoras es
1.

ii) Numero de Personas por Nacionalidad.
Al 31 de diciembre de 2023, el nimero total de trabajadores y trabajadoras de nacionalidad chilena es
23.

iii) Numeros de Personas por Rango de Edad.

Al 31 de diciembre de 2023, el nimero total de trabajadores y trabajadoras cuya edad es inferior a 30
afos es 2, entre 30 y 40 afios es 3, entre 41y 50 afios es 11, entre 51 y 60 afios es 7 y entre 60 y 70 afios
es 1.
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iv) Nimero de Personas por Antigliedad.

Al 31 de diciembre de 2023, el nimero total de trabajadores y trabajadoras que ha desempenado
funciones en la entidad por menos de 3 afios es 8, entre 3 y 6 afios es 1, mas de 6 y menos de 9 afios es
3yentre 9y 12 afos es 3y mas de 12 aios es 10.

4.3 Brecha Salarial por Género

Al 31 dediciembrede 2023, la proporcion que representa el sueldo bruto base promedio delas ejecutivas
y trabajadoras respecto de los ejecutivos y trabajadores:

No es posible hacer una comparacién adecuada debido a que la Unica trabajadora de la empresa,
desempefa una actividad no comparable a la de sus compaferos.

T




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

DE LA ENTIDAD

5.1 Descripcion de actividades y negocios del sector donde la Sociedad participa

El contrato “Concesion Variante Vespucio - El Salto
- Kennedy” forma parte del Sistema de Concesiones
Urbanas del Ministerio de Obras Publicas de Chile.
El proyecto mejora ostensiblemente el sistema de
transporte urbano en el sector nor-oriente de la
Region Metropolitana, creando una via de conexion
rapida y segura entre zonas histéricamente
separadas por el Cerro San Cristébal,
descongestionando ademas el sector denominado
“La Piramide”".

Desde 1993, el Sistema de Concesiones impulsado
por el Gobierno de Chile a través del Ministerio de
Obras Publicas ha permitido renovar gran parte de
la infraestructura del pais.

El sistema esta normado porel Decreto Supremo
N©° 900, del Ministerio de Obras Publicas, que fijo
el texto refundido del DFL N° 164 de 1991, sobre
Ley de Concesiones de Obras Publicas (“Ley de

Concesiones") y por el Decreto Supremo N° 956,
Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras
Publicas (el “Reglamento de Concesiones”).

La actividad y negocio de la Sociedad es la
explotacion  (construccién, operacién y
mantenimiento) de la Concesion, teniendo
derecho al cobro de peaje de las transacciones
realizadas por medio del dispositivo electrdnico
TAG o Televia.

Las autopistas urbanas construidas en Santiago
tienen distintas areas de influencia, por este
motivo la competencia propiamente tal se da
so6lo en algunos sectores de las mismas, en los
cuales los usuarios tienen la posibilidad de
acceder a un mismo lugar utilizando distintas
autopistas o la vialidad local.

2023
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5.2 Proveedores

En el ejercicio 2023, los principales proveedores y prestadores de servicios de TSC fueron los siguientes:

Soc. Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. 1.171.389.773
Indra Sistemas Chile S.A. 335.253.913
Seguros Generales Suramericana S.A. 307.313.448
Altrénica Ingenieria y Servicios Ltda. 273.269.535
Constructora Cogutsa Ltda. 266.028.534
Taurus Holdings Chile S.A. 245.883.347
Enel Distribucion Chile S.A. 167.292.392
Autorentas del Pacifico S. A 116.913.469
Ministerio De Obras Publicas 105.862.500
Constructora Be & Asociados Ltda. 100.643.297
Gallyas Telecom S.A. 97.076.634
Rescates y asistencias viales RAV Ltda. 91.094.449
Banco Itau Corpbanca 86.812.962
Q-Free Chile Ltda. 72.332.880
Bitumix S.A. 68.425.742
G4S Security Services Ltda. 68.389.572
ACE Seguros S.A. 60.512.942
Sodexo Chile SpA 48.883.202
APIA Spa 39.081.410
Asoc. de Concesionarios de Obras de Infraestructura Publica A.G. 37.628.642

5.3 Usuarios

Los usuarios corresponden a personas que transitan en un vehiculo motorizado con TAG habilitado por el

Tunel San Cristdbal.

Durante el afo 2023 ningun usuario concentré mas del 10% del ingreso de la empresa.
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TUNEL SAN CRISTOBAL/ MEMORIA ANUAL 2023

5.4 Marcas y Patentes

Al 31 de diciembre de 2023, Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. es duefia de las siguientes
marcas inscritas en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial del Ministerio de Economia y Fomento:

Tunel San Cristdbal Mixta Clases 9, 16, 35, 36, 37 y 39.

San Cristobal Express Denominacion Clases 36 y 39.

De la misma manera, al 31 de diciembre de 2023, se encuentran registrados los siguientes dominios de

paginas Web:

www.tunelsancristobal.cl
www.tsc.cl
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http://www.tunelsancristobal.cl/
http://www.tsc.cl/

EXPLOTACION
DE LA CONCESION

6.1 Antecedentes del proyecto

Tunel San Cristdbal se encuentra ubicado en la
ciudad de Santiago de Chile. El proyecto, de
aproximadamente 4 kilometros de extension,
consta de dos tuneles paralelos de 1.850 metros
de longitud y 2 pistas cada uno, emplazados bajo
el cerro San Cristébal, que conectan la comuna de
Providencia enelsur, conlascomunasde Recoleta
y Huechuraba enla zona norte de la capital. Las
estructuras estdn unidas por 7 galerias para
peatones y una para vehiculos, que brindan una
adecuada seguridad operativa.

El proyecto concesionado, que descongestiona
considerablemente el sector denominado “La
Pirdamide”, comprende, ademas, los accesos viales
desde la Avenida El Salto hasta el portal norte y
desde la Avenida El Cerro hasta el portal sur, asi
como ramales de conexién hacia el Puente Lo
Saldes y Avenida Kennedy. El 18 de febrero del
2017 fue puesto en operacion el cajon Lo Saldes
que conecta, sin semaforos, el portal sur con el
tunel Kennedy dando una alternativa rapida y

directa a los usuarios que tienen como destino las
comunas de Vitacura y Las Condes, minimizando
con ello, el nivel de congestion del tinel direccion
Providencia durante las horas punta mafiana y
tarde.

Tanel San Cristébal ha aportado
considerablemente en el mejoramiento del
sistema de transporte urbano en el sector nor-
oriente de la Regidon Metropolitana, creando una
nueva conexion entre el sector nor-poniente y
oriente de Santiago, en zonas historicamente
separadas por el Cerro San Cristébal.

Adicionalmente la empresa cuenta con una
instalacion de 2.500 m2, la cual incorpora una
superficie edificada de 650 m2, ubicadas en calle
La Herradura 2750, comuna de Providencia.

Por ser esta empresa una concesion del Estado de
Chile, todas las instalaciones indicadas deben ser
reintegradas al Estado al término de la concesion.

2023
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6.2 Trafico

TUNEL SAN CRISTOBAL/ MEMORIA ANUAL 2023

En 2023, el trafico medido como Intensidad Media Diaria (IMD) aumentd en 1,17% respecto a 2022.

TSC = Imtensidad Media Diaria (D)
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6.3 Ingresos de Explotacién

Los ingresos de explotacidn del ejercicio 2023 fueron de CLP 16.445 millones. En comparacién a los

ingresos obtenidos durante el ejercicio anterior, el aumento fue de un 16,3%

Conceptos 31.12.2023
M$

Ingresos por peajes 12.856.653
Ingresos infractores (1) 987.635
Ingresos pases diarios 165.379
Ingresos anuales por mantenimiento y explotacién

obra adicional de TSC 130478
Ingresos Percibidos por anticipado 73.695
Ingresos por diferencia de tarifa 3,5% (2) 1774217
Ingresos por diferencia de tarifa 6,65% (3) 370.659
Otros ingresos ordinarios 86.137
Totales 16.444.853

31.12.2022 Var %

M$

11.683.325 10,0%

420.129 135,1%

207.148 -20,2%

131.963 -1.1%

60.508 21,8%

1.089.870 62,8%

- 100,0%

247.561 -65,2%

13.840.504 18,8%

6.4 Facturacion

Durante el ejercicio 2023 Tunel San Cristébal proces6 4.444.117 documentos de cobro, entre Boletas y
Facturas de usuarios con contrato TAG, lo que correspondié a unaumento del 7,9% respecto al periodo 2022.

6.5 Servicios al Usuario

Durante el ejercicio 2023, Tunel San Cristobal registrd un total de 36.915 contactos con sus usuarios, lo que
representa una disminucion de un 46% respecto al afio 2022, explicado principalmente por la disminucion

de los contactos por medio del canal digital (sitio web).

La distribucién de contactos por tipo de canal de atencion es la siguiente:

1,5% 0,1%

98,3%

= Call Center inbound  ® OficinaComercial = Contacto Digital
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Canales de Contacto
Call Center y Oficina Comercial

En el marco de la operacién conjunta entre TSCy
AVN, en lo que respecta a canales con asistencia
de ejecutivos (presencial y no presencial), durante
2023 se atendieron un total de 960 llamadas y
2.281 visitas en la Oficina Comercial para
atenciones de tipo comercial, lo que significo un
aumento de un 224% de estas atenciones
considerando ambos canales, respecto del
ejercicio anterior.

En el caso del Call Center el principal porcentaje
de atenciones fueron de tipo “Consultas”
representando el 88% de los contactos totales, en
tanto, para Oficina Comercial fue el tipo de

Adicionalmente la Oficina Comercial atendié un
total de 12.790 requerimientos relacionados a
dispositivos TAG, lo que significé un aumento de
un 48% de este tipo de atenciones, en su mayoria,
las ordenes de servicio, estuvieron relacionadas a
devolucién o baja de TAG.

En el canal Call Center las principales consultas
estuvieron relacionadas a informacion relativa al
Estado de cuenta (pagos, detalle de transitos,
consultas de cargos efectuados, etc.; informacion
de canales de atencidn y consultas respecto a
devolucién o baja de TAG.

“Consultas” con un 78% y "Ordenes de Servicio”
con un 21% respectivamente.

Sitio Web

Durante 2023, TSCregistrountotal de 32.763 visitas al sitio web www.tunelsancristobal.cl, representando una
disminucién de 46% respecto al 2022. Dichos usuarios realizaron un total de 157.089 visitas a diversas
secciones del sitio.

Redes Sociales

Al cierre del afio 2023 TSC contaba con 5.641 seguidores en Facebook, representando una leve disminucion
de un 2% respecto a 2022.

Por otra parte, nuestra cuenta Twitteralcanzo 31.331 seguidores, representando un aumento del 2% respecto
al periodo anterior.

6.6 Seguridad Vial y Gestion de Transito

El Area de Seguridad Vial y Gestion de Tréfico tiene a su cargo la atencién de los incidentes ocurridos en la
zona de Concesion, lo que incluye tanto la asistencia directa a usuarios como otros eventos que constituyen
potenciales generadores de accidentes, tales como recoleccion de objetos peligrosos, intervenciones por
mantenimiento de infraestructura, retiro de animales sueltos en la via, etcétera. Para ello, el Area coordina el
uso de multiples recursos y se apoya en el trabajo conjunto de otras instituciones, como ambulancias,
unidades de rescate, grias y méviles de asistencia de la concesionaria con equipos de limpieza y
mantenimiento subcontratados, atencién publica de emergencias, Carabineros, SAMU y Bomberos.

2023
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Para operar con la maxima seguridad, Tunel San Cristobal cuenta con un Sistema de Gestion de Trafico y
Operacion de Tuneles que integra el Centro de Control de Trafico (CCT), desde donde se centraliza la
operacién de los siguientes sistemas:

« Estaciones de Conteo de Trafico.

« Sistemas de pesaje y clasificacion de vehiculos.

« Paneles de mensajeria variable y sefalizacion.

«  Semaforos.

« Citofonos de emergencia (postes SOS).

« Sistema de megafonia.

« Sistema de circuito cerrado de television (CCTV).

« Sistema de Deteccion Automatica de Incidentes (DAI).
» Estaciones meteoroldgicas.

« Sistemas de control de galibo.

« Sistema de deteccion lineal de incendios.

« Sistema de control de la ventilacion.

« Sistema de control de la iluminacion.

» Sistema de deteccidon de condiciones ambientales al interior de los tuneles.
« Sistema de control de Energia.

» Sistema de Extincidon de Incendios.

Tunel San Cristdbal dispone de los siguientes vehiculos de asistencia completamente equipados:

» 1 camion Multipropdsito (grua, patrullaje, asistencia, unidad de rescate).
« 1 grua Plataforma y Remolque.

e 1 camidn para Equipo Incendios y Asistencia.

* 1 vehiculo de Supervision.

« 2 vehiculos de Patrullaje.

Durante el ejercicio 2023, el Area de Seguridad Vial y Gestién de Tréfico atendi6 863 incidentes. De este total
el 76% correspondio a vehiculos detenidos porfallas mecanicas, pannes de neumatico o falta decombustible;
un 5 % correspondié a atenciones de accidentes, colisiones, choques, volcamientos; un 13% a otras
atenciones y un 5 % fueron atenciones fuera del area de concesion principalmente apoyo de asistencias a
Autopista Vespucio Norte.

Durante el ejercicio 2023, se registraron un total de 45 accidentes, lo que equivale a una disminucion de 15%
de atenciones por accidentes en comparacion con el afio 2022, debido principalmente a la baja de flujo
vehicular luego de la apertura de la nueva Autopista Vespucio Oriente que modificé la geometria vial del
sector de Huechuraba, dejandolo més seguro, produciéndose una baja de 30% sobre el 2021.
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Tipos incidentes pista

13%

\

5%

o |

76%

" Vehiculo detenido por fallas mecanicas,pannes de neumaticos o faltas combustible /Vehicle stopped by

mechanical failures, pannes tire and lack of fuel.

= Atenciones de fuera de area de Concesion / Care outside the concession area.

® Atenciones por accidentes, colisiones, chogues o volcamientos / Care for accidents, collsisions, crashes, rollovers.

Otros / Others.

6.7 Administracién y Mantenimiento de la Infraestructura

Durante 2023, se realizaron las tareas de mantenimiento preventivo estipuladas en el Plan de Mantenimiento

Anual y las de mantenimiento correctivo, requeridas por la operacidn de los distintos elementos que

conforman la infraestructura de la concesion. Estas labores fueron ejecutadas por diversas empresas con

experiencia en el rubro correspondiente.
Infraestructura Vial

Las gestionesse focalizaron fundamentalmente en
asegurar que la infraestructura vial utilizada
directamente por los usuarios de la autopista
(pavimentos,  tunel, sefalizacion,  vallas,
delineadores verticales, glasales, pantallas
acusticas, elementos de contencibn como
defensas camineras, amortiguadores de impacto,
entre otros), se mantuvieran en O&ptimas
condiciones, cumpliendo holgadamente con las
exigencias estipuladas en el Contrato de
Concesién. Todo ello por medio de trabajos de
mantenimiento  rutinario, desarrollados en
jornadas diurnas y/o nocturnas, como las
limpiezas de los elementos antes sefialados; otros
trabajos del tipo periddico o diferidos en el
tiempo, como es el caso del lavado de glasales de

caracter trimestral; y las labores correctivas, que
tienen por objeto devolver a alguno de los
elementos indicados, su condicién original,
especialmente luego de algin accidente o
incidente.

Dentro de las actividades de Infraestructura Vial
también se encuentra la mantencion del
paisajismo, que corresponde a espacios ubicados
en los sectores norte y sur de Tunel San Cristobal.
En dichas areas, durante el afio 2022 se realizaron
labores como: control de maleza, programa de
fertilizacion limpieza de areas verdes, aplicacion
de riego, podas formativas, ornamentales y de
despeje de sefiales laterales.
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Mantenimiento Eléctrico

Su objetivo es mantener el adecuado funcionamiento de los distintos sistemas eléctricos que se requieren
para la operacion de TSC, como son los sistemas de energia, sistemas de control, iluminacién, sistemas de
mensajeria variable, ventiladores, plantas elevadoras de agua lluvias, detencion lineal de incendio y

megafonia, los que, durante el afio 2023 mantuvieron un funcionamiento acorde a los niveles de servicio
requeridos por el contrato de Concesion.

Lo anterior se logra por medio de trabajos de mantenimiento periédico, preventivos y correctivos,
desarrollados en jornadas diurnas y/o nocturnas. Entre los preventivos se incluyen la limpieza de luminarias,
sensores de temperatura, monoxido de Carbono (CO), Opacidad o Visibilidad (OP).

Un aporte importante asociado a la seguridad y comodidad de los usuarios, iniciado a fines del afio 2023, es

el reemplazo de toda la lluminacién interior en ambos tlneles, con el uso de tecnologias mas eficientes, en
cuanto a rendimiento y respeto por el medio ambiente.

6.8 Administracion y mantenimiento de la Tecnologia

Durante el afo 2023 el Sistema Electronico de Peaje tuvo un funcionamiento de acuerdo a los niveles de
servicio requeridos por el Contrato de Concesidn registrando mas de 21,1 millones de transacciones.
6.9 Proyectos y Obras civiles

6.9.1 Proyectos

No se registran obras que reportar en este periodo.

6.9.2 Obras civiles

No se registran obras civiles que reportar en este periodo.
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GESTION
COMERCIAL

7.1 Tarifas 2023 Tunel San Cristobal

El 15 de diciembre de 2022, y ante un escenario de alta inflacion (IPC de 13,3%), las concesionarias y el MOP
acordaron para 2023 aumentar los precios de los peajes de forma parcelada mediante dos alzas de 6,65%
cada una, a aplicarse en eneroy en julio respectivamente con el objetivo de aliviar el bolsillo de los usuarios
de las rutas concesionadas del pais.

De acuerdo al Contrato de Concesidny a lo expuesto anteriormente, el valor 2023 de la Tarifa Base de Tunel
San Cristobal en el 2023 para categoria de vehiculo 1y 4 fue de 376,842 $/km para el Ter. semestre y de
400,474 $/km para el 2do. semestre, de acuerdo a la siguiente estructura tarifaria:

. Cuadro tarifario N°1 rige entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2023

. Cuadro tarifario N°2 rige entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2023
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En conformidad al Contrato de Concesién denominado “Concesion Variante Vespucio — El Salto — Kennedy” (“Tinel San Cristobal”), adjudicado mediante DS MOP N°1129 de fecha
26.11.2004 publicado en el D.0. del 21.02.2005; lo resuelto en el DS MOP N°141 de fecha 06.11.2018 publicado en el D.0 del 02.03.2019 y, lo resuelto en el DS MOP N°148 de fecha
27.12.2019 publicado en el D.0 del 31.01.2020, Tinel San Cristébal informa las tarifas que rigen para el afio 2023.

Las tarifas maximas que rigen entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2023, ambos inclusive, se consignan en cuadro tarifario N°2. No obstante, atendiendo el alto IPC del afio en curso
y con el dnimo de beneficiar a nuestros usuarios y conforme a lo acordado con el MOP y recogido en DS MOP 216 de fecha 15 de diciembre 2022 en tramite, Tinel San Cristdbal aplicara
transitoriamente entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2023, ambos inclusive, las tarifas menores que se indican en el cuadro tarifario N°1 siguiente:

TARIFA BASE FUERA DE PUNTA(TBFP)

TPODETARFA HOTOS - AITOS - CAONETAS BUSES -GAONES ‘CAMONES CONREMOLOUE

TBFP $471 $1.413 $2.355
TBFP $377 $1.131 $1.884

El Salto- Kennedy
Kennedy - El Salto

TARIFA BASE PUNTA (TBP) TARIFA SATURACION (TS) @

TPODETARFA

s s CAES TN

MOTOS.
AUTOS - CAHIONETAS

El Salto- Kennedy Laboral 07:00 2 08:00 TBP $754 $2.261 $3768
El Salto- Kennedy Laboral 08:00 a 11:00 T8 $942 $2.826 $4711
El Salto- Kennedy Laboral 11:00 2 11:30 TBP $754 $2.261 $3768
El Salto- Kennedy Laboral 12:00 2 14.00 TBP $754 $2.261 $3.768
El Salto- Kennedy Laboral 16:30a 17:30 TBP $754 $2.261 $3.768
El Salto- Kennedy Laboral 17:30 a20:30 TS $942 $2826 $4711
El Salto- Kennedy Sabado 10:00 a 1400 TBF $754 $2.261 $3768
El Salto- Kennedy Festivo 10:00 a 14:00 TBP $754 $2.261 $3768
Kennedy- El Salto Laboral 07:00 a 10:00 TBP $566 $1.696 $2.826
Kennedy- El Salto Laboral 17:30 2 20:30 TBP $565 $1.696 $2.826
Kennedy- El Salto Sabado 10:00 a 14.00 TBP $565 $1.696 $2.826
Kennedy- El Salto Domingo 1700 a21:00 TBP $565. $1696 $2.826
Kennedy- El Salto Festivo 10:00 a 14:00 TBP $565 $1.696 $2.826

TARIFAS INFRACTORES

B . “

TBFP $2638 $7.913 $13.188
TBFP $2.111 $6.334 $10.550

El Salto - Kennsdy
Kennedy - El Salto

‘ TARIFABASE PUNTA (TBP) TARIFA SATURACION (

TIPO DETARFA

El Salto- Kennedy Laboral 07.00 a 08:00 TBP $4222 $12862 $21.101
El Salto- Kennedy Laboral 08:00 a 11:00 T8 $5275 $15.826 $26.382
El Szlto- Kennedy Laboral 1100 a 11:30 TBP $4222 $12862 $21.101
El Salto- Kennedy Laboral 12002 14.00 TBP $4222 $12662 $21.101
El Salto- Kennedy Laboral 16:30 2 17:30 TBP $4222 $12662 $21.101
El Salto- Kennedy Laboral 17:30220:30 s $5275 $15.826 $26.382
El Salto- Kennedy Sabado 1000 a 14.00 TBP $4222 $12862 $21.101
El Salto- Kennedy Festivo 1000 a 14.00 TBR $4222 $12.662 $21.101
Kennedy- El Salto Laboral 07:00 a 10:00. TBP $3.164 $9.498 $15.826
Kennedy- El Salto Laboral 17:30220:30 TBP $3.164 $9.498 $15.826
Kennedy- El Salto Sabado 1000 a 14:00 TBP $3.164 $9.498 $15.826
Kennedy- El Salto Domingo 17.00 2 21:00 TBP $3.164 $9.493 $15.826
Kennedy- El Salto Festivo 1000 2 14:00 TBP $3.164 $9.498 $15.826

CUADRO TARIFARIO N°:

TARIFA BASE FUERA DE PUNTA(TBFP)

TPODETARFA mnos AUTOS -CAONETRS BUSES -CAMONES ‘GAMONES CONREMOLOUE

TBFP. $50| $1 $2.503
TBFP $400 $2.002

El Salto- Kennedy
Kennedy - El Salto

TARIFA BASE PUNTA(TBP) TARIFA SATURACION (TS) @

TPODETIRFA e suses camanes  CRAIIERTON
El Salto- Kennedy Laboral 07:00 2 08:00 TBP $801 $2.403 $4.005
El Salto- Kennedy Laboral 08:00 a 11:00 TS $1.001 $3.004 $5.006
El Salto~ Kennedy Laboral 11:00 2 11:30 TBP $601 $2.403 $4.005
El Salto- Kennedy Lahoral 12:00 a 14:00 TBP $801 $2.403 $4.005
El Salto- Kennedy Laboral 16:30 a 17:30 TBP $801 $2.403 $4.005
El Salto- Kennedy Laboral 17:30 2 20:30 T8 $1.001 $3.004 $5.0068
El Salto- Kennedy Sébado 10:00 a 14:00 TBP $801 $2.403 $4.005
El Salto- Kennedy Festivo 10:00 a 14:00 TBP $301 $2.403 $4.005
Kennedy- El Salto Laboral 0700 a 10:00 TBP $601 $1.802 $3.004
Kennedy- El Salto Laboral 17:30 a20:30 TEP $601 $1.802 $3.004
Kennedy- El Salto Sabado 10:00 a 14.00 TBP $601 $1.802 $3.004
Kennedy- El Salto Domingo 17:00221:00 TBP $601 $1.802 $3.004
Kennedy- El Salto Festivo 10:00 2 14:00 TBP $601 $1.802 $3.004

TARIFAS INFRACTORES

TARIFABASE FUERA DE PUNTA(TBFP)

TRODETARFA HOTOS -AUTOS - CAHIDNETAS BUSES -CAMOIES ‘CAMIONES CON REMOLOUE

E\ Salto - Kennedy
Kennedy - El Salto

TBFP
TBFP

$2.806
$2.240

$8.411
$6.726

$14017
$11.211

@)

‘ TARIFA BASE PUNTA (TBF) TARIFA SATURACION (TS) iy sl S AR
TIPO DETARFA Ao s BUSES -GHONES Catof i
El Salto— Kennedy Laboral 07:00 a 08:00 TBP $4.486 $13.457 $22.428
El Salto- Kennedy Laboral 08:00 a 11:00 8 $5606 $16.822 $28.034
El Salto- Kennedy Laboral 1100 a 11:30 TBP $4.486 $13.457 $22.428
El Salto- Kennedy Laboral 12002 14.00 TBP $4.486 $13.457 $22.428
El Salto- Kennedy Laboral 16:30 2 17:30. TBP $4.486 $13.457 $22.428
El Salto- Kennedy Laboral 17:30220:30 TS $5606 $16.822 $28.034
El Salto- Kennedy Sabado 1000 a 14:00 TBP $4.486 $13.457 $22.428
El Salto- Kennedy Festivo 10.00 a 14.00 TBP $4.486 $13.457 $22.428
Kennedy- El Salto Laboral 07.00 a 10:00 TBP $3.366 $10.001 $16.822
Kennedy- El Salto Laboral 17:30220:30 TBP $3366 $10.091 $16.822
Kennedy- El Salto Sabado 1000 a 14.00 TBP $3.366 $10.091 $16.822
Kennedy- El Salto Domingo 17.00 2 21:00 TEP $3366 $10.001 $16.822
| Kennedy- El Salto Festivo 1000 a 14:00 TEP $3366 $10.081 $16.822

1

En ambos cuadros tarifarios para los dias festivos distintos a sébado o domingo se aplicaré la estrustura tarifaria correspondiente a dia sébado.

TARIFAS PASE DIARIO UNICO INEROPERABLE 2023 (PARA USUARIOS POCO FRECUENTES)

Transitoriamente, erire el 1° de enero y el 28 de febrero de 2023, podré adquirir el Pase Diario Unico
Interoperable (PDUI') en el portal web de Pase diario www.pasediariocl, en Servipag www.sernvipag.com
y en estaciones de servicio Prorto Copec, desde 30 dias antes y hasta 30 dias siguientes a la fecha del
transito en las autopistas adhendas.

A partir del 1° de marzo de 2023, sélo podra adquirir ¢l PDUI en el portal web Pasaste Sin Tag: .
pasastesintag.cl. Para estos efectos, los transites sin TAG acompensar con el PDUI estaran disponibles en
dicho portal desde 11y hasta 30 dias siguientes a la fecha del trarsito en las autopistes adheridss

Dertro del afio 2023, se podréan adquirir hasta un méximo de 15 PDUI por cada placa patente Gnica.
Autopistas adheridas: Costanera Norte, Vespucio Sur, Acceso Vial AMB, Vespucio Norte, Tunel San
Cristobal, Autopista Central

AUTO!

AMIONETA!

0TOS

$10.200

BUSES - CAMIONES
CAMIONES CON REMOLQUE

$21.750

(1) La concesionaria estd facutada para aplicar las tarifas
infractores por dia de uso, a quienes circulen sin portar un
dispositivo TAG habilitado o sin medio de cobro altemativo
interoperable (Pase Diario) y también a los usuarios con contrato
vigente, que no instalen su TAG o que, ante fallas, no realicen el
cambio del dispositivo.

TARIFA ESPECIAL VEHICULOS DE EMERGENCIA

Tanel San Cnstobal (TSC) permitira durante 2023, transito liberado de cobro
a los vehiculos de emengencia de las siguiertes instituciones: Sistema de
Afencion Médica de Urgencia (SAMU), Cuerpo de Bombercs de la Region
Metropolitana de Santiago, Jurta Nacional de Bomberos de Chile y Carabineros
de Chile; que en desempefio de sus labores utilicen esta concesion y que se
encuentren debidamerte registrados ante TSC. Lo anterior es sin perjuicio de lo
que pueda disponer la autoridad para la implementacion de la Ley N° 20.908.

El pago de las tarfas infrectores ya sefialadas, no exime del
pago de la multa a beneficio fiscal, por infraccion al Articulo 114
de la Ley de Trarsito, ascendente a 1 UTM (Unidad Tributaria
Mensual). El no pago de la tarifa infractora facultard a la
concesionaria a perseguir las acciones de cobro que emanan del
Articulo 42 de la Ley de Concesiones de Obras Plblicas.

) Para el resto de los periodos horarios aplica TBFP




7.2 Pase Diario Unico (PDU) y Pase Diario Unico Tardio (PDUT)

El Pase Diario Unico Interoperable (PDUI) es un medio de cobro alternativo al dispositivo TAG y permite, a
los usuarios poco frecuentes que no posean TAG habilitado, circular durante un dia calendario por las cuatro
Autopistas Urbanas Concesionadas de Santiago, Tunel San Cristobal y por el Acceso Vial AMB.

Transitoriamente, entre el 1° de enero y el 28 de febrero de 2023, el PDUI podia adquirirse en el portal web
de Pase diario www.pasediario.cl, en Servipag www.servipag.com y en estaciones de servicio Pronto Copec,
desde 30 diasantes y hasta 30 diassiguientesa la fecha del transito en las autopistas adheridas en modalidad
de pre pago y post pago.

Pre pago o Paso Diario Unico (PDU): Podia ser adquirido desde antes del transito hasta dos dias después de
circular sin TAG habilitado.

Post Pago o Pase Diario Unico Tardio (PDUT): Podia ser adquirido desde el tercer dia del transito, hasta 20
dias después de circular sin TAG habilitado.

A contar del 01 de marzo de 2023, se elimina el pre pago o Pase Diario Unico (PDU) y queda operativo el
Pase Diario Unico Interoperable (PDUI) que solo puede ser adquirido desde el portal web Pasaste Sin Tag:
www.pasastesintag.cl desde el dia 11y hasta 30 dias siguientes a la fecha de circulacion sin TAG habilitado
por las autopistas adheridas.

Dentro del afio 2023, se pudo adquirir hasta un méaximo de 15 PDUI por cada placa patente Unica nacional.
Durante el ejercicio 2023, la sumade transacciones registradas con usode PDU en la Concesién fue de 47.842.

Al igual que las Tarifas 2023, el valor del PDUI aument6 de forma parcelada mediante dos alzas aplicadas el
1 de enero (Ter. semestre) y 1 de julio (2do. semestre).

Los precios validos para el aflo 2023, fueron los siguientes:

Categoria de vehiculo 1er Sem. 2do. Sem.
Autos y Camionetas / Autos y Camionetas con remolque / Motos y Motonetas $10.200 $11.220
Camiones y Buses / Camiones y Buses con remolque $21.750 $23.925
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8.1 Remuneracion del Directorio y Ejecutivos
Durante el ejercicio 2023 los Directores no han recibido remuneracién alguna por el desarrollo de sus
funciones y no se ha generado pago por concepto de gastos de las sesiones del Directorio.

La sociedad mantiene un contrato de Servicios Gerenciales con Sociedad Concesionaria Vespucio Norte
Express S.A. para la provision de los cargos de Gerente General y Gerente de Administracién y Finanzas.

8.2 Politica de Inversion y Financiamiento

Durante 2023, Tunel San Cristébal llevé a cabo inversiones que ascendieron a CLP 134.8 millones. También
se realizaron usos de la provisién de mantencién mayor por CLP 230,9 millones correspondientes a
mantenciones de sistemas y tecnologia.

Estas inversiones fueron financiadas con recursos de la operacion y fondos disponibles en la cuenta de
Reserva de mantenimiento Mayor.

Respecto de las inversiones financieras, la empresa invierte en el tipo de instrumentos y en los vencimientos
permitidos por los contratos de financiamiento.

8.3 Seguros

Con el objeto de dar cumplimiento a las Bases de la Licitacién y preservar a la Sociedad de las posibles
consecuenciaseconomicasderivadasde la ocurrencia desiniestros, se ha contratado un programa de seguros
con amplias coberturas, a través de empresas nacionales e internacionales.

Este programa esta contratado con las compafias de seguros Chubb Seguros Chile S.A. y SURA.

Las pélizas de responsabilidad civil fueron renovadas el 02 de agosto de 2023, mientras las pdlizas de todo
riesgo bienes fisicos fueron renovadas el 31 de diciembre de 2023 El programa de seguros contempla la
cobertura de:

e Dafos materiales al acceso, vialidad, estructura, seguridad vial, iluminacion, cambio de servicio,
paisajismo, obras civiles para SIGTTP, ingenieria, alternativa piramide, vialidad exterior, refuerzos de
taludes, sistemay puntos de cobro y Centro de Control del Tunel San Cristdbal valorizados en UF
3.862.583 y perjuicio por paralizacion UF 423.060.

e Dafos a terceros, por los montos que se indican en la tabla de méas abajo.

e Respecto de los Activos Fijos de la Sociedad se han contratado los siguientes seguros:
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e Inmuebles: se ha contratado la cobertura de riesgo de incendio y de hechos catastréficos
relacionados con las oficinas de la Concesionaria.

e Vehiculos: de propiedad de la Sociedad, poseen cobertura de “todo riesgo”, que incluye siniestros
del tipo dafos, responsabilidad civil, robo y hurto.

e Equipos computacionales: estan cubiertos por posibles dafios o pérdidas, producidas por incendio,
rayo, explosion, imprevistos cambios de voltaje, robo, efectos de agua, humedad, entre otros.

En resumen, las pdlizas vigentes al 31 de diciembre de 2023, son las siguientes:

pionte Prima
Péliza N° Cia. Seguro  Materia Vencimiento Moneda asegurado Brut
o limite o
6027781 CHUBB E:EVS{ONSABlLlDAD 01-08-2024 UF 12.500 952,00
RESPONSABILIDAD
6027843 CHUBB CIVIL EXCESO 01-08-2024 UF 487.500 452,20
TODO RIESGO
8196869 SURA BIENES FISICOS 31-12-2024 UF 3.439.522 1.795,51
TODO RIESGO
INCLUYENDO
8286036 SURA PERDIDA DE 31-12-2024 UF 3.862.582 7.182
BENEFICIOS
RIESGOS 3.439.522
1052 CHUBB POLITICOS 31-12-2024 UF (50.000) 272,51
RIESGOS 3.862.582
1151 CHUBB POLITICOS 31-12-2024 UF (150.000) 1090
20106148 SOUTHBRIDGE INCENDIO+ROBO 30-11-2024 UF 26.180 50,49
11617 HDI 2ol 30-11-2024 UF 10.735 23,94

ELECTRONICOS
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FACTORES
DE RIESGO

Dependencia del proyecto respecto del desempeio econémico del pais
La demanda doméstica en la industria de servicios, en general,y la de concesiones de autopistas urbanas en
lo particular, depende significativamente de los niveles de crecimiento del Producto Interno Bruto.

El dinamismo en el crecimiento de la demanda por trafico a través de TSC, dependera del escenario de
crecimiento que se materialice durante 2024, luego de la inestabilidad econémica post pandemia.

Riesgos contractuales

La concesionaria lleva a cabo su operacion a través de un modelo de contratos de prestacion de servicios
con terceros, que le permite aprovechar las sinergias y experiencias de empresas del rubro. En este contexto,
destaca el contrato deoperacion conjunta con Autopista Vespucio Norte, relativo a la gestion de sus usuarios,
procesamiento de transacciones, facturacién y recaudacion de peajes.

Catastrofes, fuerza mayor y responsabilidad civil.
La empresamantiene pdlizasdeseguro, queotorganla debida coberturaa la sociedady al MOP ante posibles
siniestros, como sismos, inundaciones, actos de terrorismo, huelgas o accidentes y actos vandalicos.

Ajuste de tarifas

Las Bases de Licitacion consideran mecanismos de ajuste de tarifas en los diferentes horarios, categorias de
vehiculos y sectores de la autopista de acuerdo a criterios técnicos de medicion. Desde el 2021 hasta 2023,
las tarifas se mantuvieron congeladas debido a condiciones particulares de trafico generadas por los trabajos
en AVO |, segun D.S.141 MOP del afio 2018.

Comportamiento de Pago
El sistema de peaje “free flow” en Chile, fue concebido en modalidad de post pago, lo que ha obligado a la
Concesionaria a implementar diferentes estrategias comerciales que aporten la gestion del cobro.

Transito de vehiculos sin medio de pago habilitado

A finales del 2017, Tunel San Cristébal, junto al resto de autopistas adheridas al Pase Diario, implementaron
el portal www.pasediario.cl, que durante 2023 migro al sitio web www.pasastesintag.cl, con el objetivo de
facilitar la compra del Pase Diario al usuario poco frecuente que no posea contrato Televia.
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HECHOS
RELEVANTES

Hechos Relevantes Del Periodo

Con fecha 27 de febrero de 2023, el director suplente sefior Bernardo Dominichetti, presentd su
renuncia al cargo, quedando este vacante hasta la préoxima Junta Ordinaria de Accionistas.

Con fecha 25 de abril de 2023, se llevd a cabo la Junta General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad, en la cual se aprobaron los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, no hubo
reparto de dividendos, se designd a EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA como
auditores externos de la Sociedad para el gjercicio 2023, y se trataron las demas materias propias de
esta clase de juntas, renovandose totalmente el directorio, resultando elegidas las siguientes
personas por todo el periodo estatutario:

Directores Titulares Directores Suplentes
Francisco Javier Martin Rivals
Lucas Martinez Vuillier
Benjamin Viel Capocchi
Eduardo Beffermann Cérdova
Juan Angoitia Grijalba
Alfonso Yanez Fernandez

Jorge Rivas Abarca

Inigo Alonso Hernandez

Sergio Merino Gémez

Tomas Saieh Ramirez

Emilio Andrade Aspillaga

Juan Eduardo Vargas Peyreblanque

SRl oAl Foll Bl I
S A PR ISl I

Con fecha 25 de mayo de 2023, el Directorio de la Sociedad acordé designar como Gerente General,
a contar del 01 de junio de 2023, a don Alvaro Hinojosa Castillo, RUT N°12.627.744-K, en reemplazo
de don Felipe Mena Mufoz.

Con fecha 8 de junio de 2023, renunci6 al directorio de la Sociedad, el director titular don Eduardo
Beffermann Coérdova.

Con fecha 12 de junio de 2023, se realizd una Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, en
la cual se acordd la renovacién total del directorio, resultando elegidas las siguientes personas:

Directores Titulares Directores Suplentes

Francisco Javier Martin Rivals Jorge Rivas Abarca

Lucas Martinez Vuillier Inigo Alonso Hernandez

Benjamin Viel Capocchi Sergio Merino Gémez

Tomas Saieh Ramirez Camilo Pérez de Arce

Juan Angoitia Grijalba Emilio Andrade Aspillaga

Alfonso Yanez Fernandez Juan Eduardo Vargas Peyreblanque

SRR ESAN Eall o I P
S A PR Sl I
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6. Con fecha 27 de junio de 2023, se confirm6 como presidente del directorio a don Juan Angoitia
Grijalba.

7. Con fecha 29 de agosto de 2023, renuncio al directorio de la Sociedad, el director titular don Tomas
Saieh Ramirez.

8. Con fecha 21 de noviembre de 2023, el Directorio de la Sociedad acordd designar como nuevo
Presidente del Directorio y de la Sociedad a don Francisco Javier Martin Rivals, en reemplazo de don
Juan Angoitia Grijalba, quien se mantiene como director titular.

Hechos Relevantes Posteriores
No hubo.
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OTROS
ANTECEDENTES

11.1 Informacion sobre Filiales y Coligadas

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad no cuenta con filiales, coligadas o inversiones en otras sociedades.
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Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A.

Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022

Informe de auditor Independiente
Estado de Situacion Financiera Clasificado
Estado de Resultados Integrales por Funcion
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Estado de Flujos de Efectivo Directo

Notas a los Estados Financieros
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Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.

Opinidn

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal
S.A., que comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente informe.
De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros se
nos requiere ser independientes de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. y cumplir con las
demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencidon de un control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es requerida que evalle si existen hechos o
circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. para continuar como una empresa en marcha al menos
por los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho
periodo.
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Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe
del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de
seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectard una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administraciéon. Una representacion
incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio
que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

- Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos pro cedimientos de auditoria en
respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con
respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

- Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn.

- Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo apropiado
de la presentacion general de los estados financieros.

- Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. para
continuar como una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

Santiago, 19 de marzo de 2024

Gaston Villarroel O.
EY Audit Ltda.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Notas

NO

14 -a
10
18

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

2.432.841 4.935.510

3.887.188 -
98.922 93.659
8.642.211 6.560.429
5.996 1.150
15.067.158 11.590.748
15.179 15.179
2.656.287 2.212.230
35.103.900 36.760.234
176.108 72.061
201.020 31.342
1.348.883 1.540.541
23.615.636 22.461.665
63.117.013 63.093.252
78.184.171 74.684.000




SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Otros pasivos no financieros

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

Otros pasivos no financieros

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

Patrimonio
Capital emitido
Pérdidas acumuladas

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO

Notas

NO

15-b
14-c¢
16
9-a
17
10

15-c¢
14 -d
9-a
17

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
4.403.128 3.606.092

36.073 42.878
488.799 363.620
2.923.655 1.394.490
17.247 27.299
377 667
101.491 77.401
7.970.770 5.512.447
58.988.838 60.312.044
169.352 -
42.346.100 40.929.008
1.632.693 1.509.726
1.104.187 1.181.580
104.241.170 103.932.358
112.211.940 109.444.805
6.934.027 6.934.027
(40.961.796) (41.694.832)
(34.027.769) (34.760.805)
78.184.171 74.684.000

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.



SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

Estado de resultados por funcion

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion
Resultados de actividades de la operacién

Ingresos financieros

Costos financieros

Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Pérdida antes de impuestos

Beneficio por impuestos a las ganancias
Ganancia (Pérdida) neta

Estado de resultados integral
Ganancia (Pérdida)

Resultado integral total

Notas

NO

20-a
20-b

20-Db

21-a
21-Db
22 -a
22-Db

18

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
16.444.853 13.840.504
(7.164.976) (5.865.320)
9.279.877 7.975.184
(581.694) (541.063)
8.698.183 7.434.121
2.492.142 1.519.595
(6.749.293) (5.837.881)
] 1.135
(4.861.967) (12.030.405)
(420.935) (8.913.435)
1.153.971 4.723.535
733.036 (4.189.900)
733.036 (4.189.900)
733.036 (4.189.900)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.



SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

Saldo inicial al 01.01.2023
Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Ganancia

Resultado integral

Total cambios en el patrimonio

Saldo final al 31.12.2023

Saldo inicial al 01.01.2022

Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Pérdida
Resultado integral

Total cambios en el patrimonio

Saldo final al 31.12.2022

Ganancias
Capital (pérdidas) Patrimonio
Nota emitido acumuladas total
N° M$ M$ M$
19 6.934.027 (41.694.832) (34.760.805)
- 733.036 733.036
- 733.036 733.036
- 733.036 733.036
6.934.027 (40.961.796) (34.027.769)
Ganancias
Capital (pérdidas) Patrimonio
Nota emitido acumuladas total
N° M$ M$ M$
19 6.934.027 (37.504.932) (30.570.905)
- (4.189.900) (4.189.900)
- (4.189.900) (4.189.900)
- (4.189.900) (4.189.900)
6.934.027 (41.694.832) (34.760.805)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.



SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

Notas
NO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Otros cobros de la operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Flujos de efectivo procedentes de actividades de la operacion

Intereses pagados de pasivos por arrendamientos 14 -f
Intereses recibidos

Otras salidas de efectivo

Flujos de efectivo netos, procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo

Pagos por inversiones en instrumentos financieros

Flujos de efectivo netos, utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion

Pagos de préstamos

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Pagos de pasivos por arrendamientos 14 -f
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos, utilizados en actividades de financiacion

Disminucidn, neta de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 4

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 4

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
14.367.405 11.622.372
108.559 322.654
(4.030.613) (4.526.465)
(483.437) (448.988)
9.961.914 6.969.573
(7.199) (6.014)
678.821 322.810
- (1.346.853)
10.633.536 5.939.516
(105.487) (10.810)
(3.873.333) -
(3.978.820) (10.810)
(3.527.447) (2.774.138)
(2.000.000) -
(69.581) (60.257)
(3.649.082) (3.591.425)
(9.246.110) (6.425.820)
(2.591.394) (497.114)
88.725 333.328
4.935.510 5.099.296
2.432.841 4.935.510
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SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En miles de pesos - M$)

Constitucion

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A., en adelante “La Sociedad”, se constituyé como
Sociedad Anénima Cerrada, sujeta a las normas de las Sociedades Andnimas Abiertas por escritura
publica de fecha 16 de marzo de 2005, otorgada ante Notario Publico Don José Musalem Saffie.

Objeto social

El objeto de la Sociedad es la ejecucion, reparacién, conservacion, mantencion, explotacion y
operacién de la obra publica fiscal denominada Concesién Variante Vespucio - El Salto - Kennedy,
mediante el Sistema de Concesiones, asi como la prestacion y explotacion de los servicios que se
convengan en el contrato de concesién destinados a desarrollar dicha obra y las demas actividades
necesarias para la correcta ejecucion del proyecto.

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A, tiene su direccion y oficina central en calle La
Herradura N° 2750 Providencia.

Por escritura publica de fecha 26 de julio de 2005, otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, se modificaron los estatutos de la Sociedad, fijandose su duracién en

35 aflos a contar de la fecha de su constitucién. Esta modificacion fue acordada en Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de julio de 2005.

Por escritura publica de fecha 6 de enero de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, se modificé la razén social de “Sociedad Concesionaria San Cristobal Express S.A."
por la actual de “Sociedad Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A.”. Esta modificacién se acordd en
Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2005.

Con fecha 22 de septiembre de 2005, la Sociedad fue inscrita, en el Registro de Valores con el
numero 917, por lo que esta bajo la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero. No
obstante, con fecha 10 de marzo de 2010 esta misma entidad, emiti6 norma de caracter general
N°284, mediante la cual cred un nuevo registro para aquellas personas que por disposicion legal
deberan quedar sometidas a fiscalizacién de dicha comisidn y que no sean de las personas a que se
refiere el inciso 1° del articulo 1° de la Ley N°18.045 del Mercado de Valores. La Sociedad, en
consecuencia, dejé de pertenecer al registro de valores y paso a formar parte del nuevo “Registro
Especial de Entidades Informantes”. Una consecuencia inmediata de esta modificacion es el hecho de
que la Sociedad s6lo queda obligada a presentar estados financieros anuales a la Comision para el
Mercado Financiero, y no trimestrales como ocurria con anterioridad a esta modificacion.



2.1 Bases de presentacion de los estados financieros
Principios contables aplicados

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de Sociedad Concesionaria Tunel San
Cristébal SA., se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados de acuerdo con las NIF
(Normas Internacionales de Informacién Financiera) vigentes al 31 de diciembre de 2023 aplicadas en
forma integra y sin reserva en los periodos presentados.

Los presentes estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2023y 2022, los resultados integrales, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas normas, enmiendas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados
financieros. Su adopcion, en caso de ser aplicable, no ha tenido un impacto significativo en los
montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de
futuras transacciones o acuerdos:

a) Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS (International Financial Reporting
Standards) que entraron en vigencia a la fecha de los estados financieros, su naturaleza e
impactos se detallan a continuacion:

Normas Fecha de aplicacién obligatoria

Contratos de Seguro (IFRS 17) Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2023.

Enmiendas Fecha de aplicacién obligatoria

Definicion de la estimacion contable (enmienda | Periodos anuales iniciados en o después del

a IAS 8) 1 de enero de 2023.

Revelacién de politicas contables (enmienda a | Periodos anuales iniciados en o después del

IAS 1) 1 de enero de 2023.

Impuestos diferidos relacionado con activos y | Periodos anuales iniciados en o después del
pasivos que surgen de una sola transaccién 1 de enero de 2023.
(enmienda a IAS 12)
Reforma fiscal internacional — Reglas del modelo | Periodos anuales iniciados en o después del
del segundo pilar (enmienda a IAS 12) 1 de enero de 2023.

Contratos de Seguro (IFRS 17)

En mayo de 2017, el IASB (International Accounting Standards Board) emitio la IFRS 17 Contratos de
Seguros, una nueva norma de contabilidad especifica para contratos de seguros que cubre el
reconocimiento, la medicion, presentacion y revelacién. Con su entrada en vigencia, sustituye a IFRS 4
Contratos de Seguro emitida en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos de contratos de
seguro, independientemente del tipo de entidad que los emiten, asi como a ciertas garantias e
instrumentos financieros con determinadas caracteristicas de participacion discrecional.



Algunas excepciones dentro del alcance podran ser aplicadas.

En diciembre de 2021, el IASB modifico la NIIF 17 para agregar una opcidn de transicion para una
"superposicion de clasificacién" para abordar las posibles asimetrias contables entre los activos
financieros y los pasivos por contratos de seguro en la informacién comparativa presentada en la
aplicacion inicial de la NIIF 17.

Si una entidad elige aplicar la superposicion de clasificacion, sdlo puede hacerlo para periodos
comparativos a los que aplica la NIIF 17 (es decir, desde la fecha de transicion hasta la fecha de
aplicacion inicial de la NIIF 17).

IFRS 17 requiere cifras comparativas en su aplicacién.

La norma es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la entidad.

Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores - Definicion de Estimados
Contables (enmienda a IAS 8)

En febrero de 2021, el IASB emitié modificaciones a la IAS (International Accounting Standards) 8, en
las que introduce una nueva definicion de "estimaciones contables". Las enmiendas aclaran la
distincién entre cambios en estimaciones contables y cambios en las politicas contables y la
correccion de errores. Ademas, aclaran como utilizan las entidades las técnicas de medicidon e insumos
para desarrollar la contabilizaciéon de estimados.

La norma modificada aclara que los efectos sobre una estimacién contable, producto de un cambio
enun insumo o un cambio en una técnica de medicién son cambios en las estimaciones contables,
siempre que estas no sean el resultado de la correccion de errores de periodos anteriores. La
definicién anterior de un cambio en la estimacion contable especificaba que los cambios en las
estimaciones contables pueden resultar de nueva informacién o nuevos desarrollos. Por lo tanto, tales
cambios no son correcciones de errores.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la entidad.

Presentacion de los Estados Financieros - Revelacién de Politicas Contables (enmienda a IAS 1)

En febrero de 2021, el IASB emitiéo modificaciones ala IAS 1y a la Declaracion de practica de IFRS N°2
Realizar juicios de materialidad, en el que proporciona orientaciéon y ejemplos para ayudar a las
entidades a aplicar juicios de importancia relativa a las revelaciones de politica contable.

Las modificaciones tienen como objetivo ayudar a las entidades a proporcionar revelaciones sobre
politicas contables que sean mas utiles por:

- Reemplazar el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables "significativas” con el
requisito de revelar sus politicas contables "materiales"

- Incluir orientacién sobre como las entidades aplican el concepto de materialidad en la toma de
decisiones sobre revelaciones de politicas contables



Al evaluar la importancia relativa de la informacidn sobre politicas contables, las entidades deberan
considerar tanto el tamafio de las transacciones como otros eventos o condiciones y la naturaleza de
estos.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la entidad.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una sola transaccién
(enmienda a IAS 12)

En mayo de 2021, el IASB emitié modificaciones ala NIC 12, que reducen el alcance de la excepcidn
de reconocimiento inicial segun la NIC 12, de modo que ya no se aplique a transacciones que dan
lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales.

Las modificaciones aclaran que cuando los pagos que liquidan un pasivo son deducibles a efectos
fiscales, es cuestién de juicio (habiendo considerado la legislacion fiscal aplicable) si dichas
deducciones son atribuibles a efectos fiscales al pasivo reconocido en los estados financieros (y
gastos por intereses) o al componente de activo relacionado (y gastos por intereses). Este juicio es
importante para determinar si existen diferencias temporarias en el reconocimiento inicial del activo y
pasivo.

Asimismo, conforme a las modificaciones emitidas, la excepcidn en el reconocimiento inicial no aplica
a transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan lugar a diferencias temporarias imponibles y
deducibles iguales. Sélo aplica si el reconocimiento de un activo por arrendamiento y un pasivo por
arrendamiento (0 un pasivo por desmantelamiento y un componente del activo por
desmantelamiento) dan lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles que no son iguales.
No obstante, es posible que los activos y pasivos por impuestos diferidos resultantes no sean iguales
(por ejemplo, si la entidad no puede beneficiarse de las deducciones fiscales o si se aplican tasas de
impuestos diferentes a las diferencias temporarias imponibles y deducibles). En tales casos, una
entidad necesitaria contabilizar la diferencia entre el activo y el pasivo por impuestos diferidos en
resultados.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la entidad.

Reforma fiscal internacional - Reglas del modelo del segundo pilar (enmienda a IAS 12)

En mayo de 2023, el Consejo emiti6 enmiendas a la NIC 12, que introducen una excepcion
obligatoria acerca del reconocimiento y revelacion de activos y pasivos por impuestos diferidos
relacionados con los impuestos a las ganancias de las Reglas del Modelo del Segundo Pilar. Las
enmiendas aclaran que la NIC 12 aplica a los impuestos a las ganancias que surgen de la ley fiscal
promulgada o sustancialmente promulgada para implementar las Reglas del Modelo del Segundo
Pilar publicadas por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), incluida
la ley tributaria que implementa impuestos complementarios minimos nacionales calificados. Dicha
ley tributaria, y los impuestos a las ganancias derivados de la misma, se denominan "legislacion del
Segundo Pilar" e "impuestos a las ganancias del Segundo Pilar", respectivamente.



Las enmiendas requieren que una entidad revele que ha aplicado la exencién para reconocer y
revelar informacion sobre activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a
las ganancias del Segundo Pilar. En este sentido, se requiere que una entidad revele por separado su
gasto (beneficio) por impuestos corrientes relacionado con los impuestos a las ganancias del
Segundo Pilar, en los periodos en que la legislacidon esté vigente.

Asimismo, las enmiendas requieren, para periodos en los que la legislacion del Segundo Pilar esté
(sustancialmente) promulgada pero aun no sea efectiva, la revelacién de informacién conocida o
razonablemente estimable que ayude a los usuarios de los estados financieros a comprender la
exposicion de la entidad que surge de los impuestos a las ganancias del Segundo Pilar. Para cumplir
con estos requisitos, se requiere que una entidad revele informacion cualitativa y cuantitativa sobre
su exposicion a los impuestos a las ganancias del Segundo Pilar al final del periodo sobre el que se
informa.

La exencién temporal del reconocimiento y revelacion de informacién sobre impuestos diferidos y el
requerimiento de revelar la aplicacién de la exencidn, aplican inmediatamente y retrospectivamente
a la emisién de las enmiendas.

La revelacion del gasto porimpuestos corrientes relacionado con los impuestos a las ganancias del
Segundo Pilar y las revelaciones en relacién con los periodos anteriores a la entrada en vigencia de la
legislacion se requieren para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023,
pero no se requieren para ningun periodo intermedio que termine el o antes del 31 de diciembre de
2023.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tiene un impacto en los estados
financieros de la entidad.

b) Las normas e interpretaciones, asi como las enmiendas a IFRS, que han sido emitidas, pero
aun no han entrado en vigencia a la fecha de estos estados financieros, se encuentran
detalladas a continuacion:

Enmiendas Fecha de aplicacién obligatoria
Clasificacion de pasivos como corrientes o no | Periodos anuales iniciados en o después del
corrientes (enmienda a IAS 1) 1 de enero de 2024.

Pasivos por arrendamientos relacionados a | Periodos anuales iniciados en o después del
ventas con arrendamiento posterior (enmienda| 1 de enero de 2024.
a IFRS 16)
Revelaciones sobre acuerdos de financiacion | Periodos anuales iniciados en o después del
de proveedores (enmienda a IFRS 7 e IAS 7) [ 1 de enero de 2024.

Falta de intercambiabilidad (enmienda a IAS | Periodos anuales iniciados en o después del
21) 1 de enero de 2025.

Estados Financieros Consolidados — venta o | Por determinar.
aportacidén de activos entre un inversor y su
asociada o negocio conjunto (enmienda a IFRS
10 e IAS 28)




La Administracién de la Sociedad anticipa que la aplicacion de las enmiendas podria tener un
impacto en los estados financieros de la Sociedad en periodos futuros en la medida que se originen
tales transacciones.

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacidn contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las NIIF.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el directorio en sesion celebrada con fecha
19 de marzo de 2024.

En la de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

Vida atil econémica de activos - La vida til de los elementos de propiedades, planta y equipos
que son utilizados para propositos del calculo de la depreciacion es determinada en base a la
evaluacion del uso por parte de la administracion, la que no excede del plazo de término del
contrato de concesion.

Deterioro de activos - A la fecha de los estados financieros, la Sociedad revisa el valor libro de sus
activos tangibles e intangibles de vida util definida para determinar si existen indicadores de que
tales activos han sufrido algun deterioro en sus valores. Si hubiese tal indicador, el monto
recuperable del activo se estima para calcular el monto de la pérdida por deterioro.

Amortizacion de activos — Por el método de unidades de produccion, que en este caso es el flujo
de transito vehicular proyectado hasta el término de la concesién para la amortizacién del activo
intangible de vida util definida “Derecho de Concesion”.

Estimacion de deudores incobrables - La Sociedad ha estimado el riesgo de la recuperacion de sus
cuentas por cobrar.

La estimacion de deudores incobrables se realiza mediante la aplicacién de un modelo que considera
las circunstancias venideras, actuales e historicas de la recaudacion de la Sociedad, en el cual se
distingue el tipo de concepto facturado a los usuarios. Para la determinacion del monto de la
provision, se han distinguido los siguientes conceptos por facturacion a usuarios: i) peajes, v ii)
intereses por mora. En cada caso, el porcentaje de incobrabilidad es de 6,20% y 55,28%,
respectivamente.

Valor razonable de instrumentos financieros - Los supuestos utilizados para el calculo de valor
razonable de los instrumentos financieros.

Recuperacién de pérdidas tributarias - Estimaciones de la realizacion de las pérdidas tributarias, de
conformidad con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias.



Litigios y contingencias - La Sociedad evalla periddicamente la probabilidad de pérdida de sus
litigios y contingencias de acuerdo con NIC 37 y sobre la base de las estimaciones realizadas por sus
asesores legales. Para los periodos presentados en estos estados financieros, la Sociedad no presenta
juicios de caracter laboral ni civil materiales, por lo cual, no contabilizé provisiones por estos
conceptos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en
la fecha de emision de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos afos, lo que se haria
reconociendo los efectos de tales cambios en las estimaciones de forma prospectiva.

2.2 Principales criterios contables aplicados

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros, tal como lo requiere la NIC 1. Estas politicas han sido definidas en funcién de las
NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2023, las que han sido aplicadas de manera uniforme a todos los
periodos que se presentan en estos estados financieros.

a) Periodo contable
Los presentes estados financieros comprenden los siguientes periodos:

31.12.2023 31.12.2022

Estados de situacion financiera
Estados de resultados integrales
Estados de cambios en el patrimonio
Estados de flujos de efectivo

X X X X
X X X X

b) Moneda funcional

De acuerdo alo sefialado porla NIC 21, laadministracion de la Sociedad determino que la moneda
funcional de la Sociedad es el peso chileno, por ser ésta la moneda utilizada en el ambiente
economico principal en que ella funciona. La moneda de presentacion de los estados financieros es
el peso chileno, que también es su moneda funcional.

c¢) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas en una moneda distinta al peso chileno se convierten a la tasa de
cambio vigente a la fecha en que se efectla la respectiva transaccién. Los activos y pasivos
monetarios pactados en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a las tasas de
cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por la conversidn se incluyen en el estado de resultados
integrales.



d) Bases de conversion

Los activos y pasivos en monedas extranjeras y unidades de fomento (UF) son convertidos a pesos
chilenos de acuerdo a las tasas de cambios vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros,

de acuerdo al siguiente detalle:
31.12.2023 31.12.2022

$ $
Unidad de Fomento (UF) 36.789,36 35.110,98
Doélar Estadounidense (USD) 877,12 855,86
Euros (EUR) 970,05 915,95

e) Compensacién de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, ni las
ganancias y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacién sea requerida o esté permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccién.

Las ganancias o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Sociedad tiene la intencién de liquidar
por suimporte neto o derealizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en las cuentas de resultados integrales y en el estado de situacién financiera.

Los presentes estados financieros, no presentan ingresos y gastos netos, en su estado de resultados
integral.

Anivel de saldos en el estado de situacidn financiera, se ha realizado la siguiente compensacion de
partidas:

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se presentan netos, cuando la Sociedad tiene derecho
legalmente aplicable, para compensar activos corrientes tributarios con pasivos corrientes tributarios,
cuando los mismos se relacionen con impuestos girados por la misma autoridad tributaria, y ésta
permita a la entidad liquidar o recibir un solo pago neto.

Otras partidas que se presentan netas en los estados financieros, son los activos y pasivos por
impuestos diferidos, cuando cumplen las condiciones de compensacién establecidos en la NIC 12
Impuesto a las Ganancias. Los deudores comerciales se presentan descontados de la provisién de
deudores incobrables.

f) Activo intangible distinto de la plusvalia - “Derecho de Concesiéon”
La CINIIF (Comité de Interpretacion de Normas Internacionales de Informacién Financiera, en idioma
castellano) N°12 “Acuerdos de Concesidn de Servicios”, proporciona guias para la contabilizacion de

los acuerdos de concesion de servicios publicos a un operador privado.

Esta interpretacion contable es aplicable a esta Sociedad al cumplirse las dos premisas contenidas en
ella, que son las siguientes:

i) Elotorgante de la concesion (Estado de Chile) controla o regula qué servicios debe proporcionar
el operador con la infraestructura, a quién debe suministrarlos y a qué precio.



ii) El otorgante de la concesion controla - a través de la propiedad, el derecho de usufructo o de
otra manera cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo
del acuerdo.

La Sociedad ha reconocido un activo intangible, en conformidad a lo establecido en el parrafo N°17
de la CINIIF N°12: “El operador reconocera un activo intangible en la medida que reciba un derecho
(una licencia) para cobrar a los usuarios del servicio publico. Un derecho a cobrar a los usuarios de
un servicio publico no es un derecho incondicional a recibir efectivo debido a que los montos estan
sujetos a la medida en que el publico utiliza el servicio”. El contrato de concesidn no incluye ningun
tipo de pagos garantizados por el Ministerio de Obras Publicas.

El activo intangible sefalado en el parrafo anterior tiene vida Util definida, cuyo inicio se ha
establecido a partir de enero de 2009 con la entrada en operacion de la obra completa (durante el
segundo semestre de 2008 opero sélo uno de los dos tuneles, y con restricciones horarias), y finaliza
junto con el término del contrato de concesién, el dia 20 de agosto de 2037. En consecuencia, la vida
util total es de 344 mesesy el periodo restante de vida Util del intangible a la fecha de estos estados
financieros es de 164 meses.

La valorizacion del activo intangible se determiné a través de una evaluacion, cuya conclusion fue
gue el monto a reconocer contablemente correspondia al costo de construccion de la obra, medido
como si las NIIF hubiesen estado vigentes en la fecha en que el activo estaba listo parala prestacidon
del servicio.

g) Propiedades, planta y equipo

La Sociedad opto por registrar los elementos de propiedades, plantay equipo de acuerdo al modelo
del costo, segun NIC 16. Es decir, se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o
construccién, mas otros costos directamente relacionados, neto de su depreciacién acumulada vy las
pérdidas de deterioro que pudiesen haber experimentado.

Las propiedades, planta y equipo, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecian
distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de
vida Util estimada, es decir, durante el periodo de tiempo que la Sociedad espera utilizarlos. Las vidas
Utiles se revisan periddicamente, y no exceden el periodo de la concesion.

A continuacién, se presentan los principales afios de vida Util utilizados para la depreciacion de los
elementos de propiedades, planta y equipo:

Afos de vida
atil promedio

Muebles de oficina
Equipos de oficina
Equipos computacionales
Vehiculos

Equipos de seguridad
Instalaciones de terceros
Tag propios

ORANNO W



En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, plantas y equipos, para determinar
si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen
indicios de un posible deterioro del valor, se estimay compara el importe recuperable de cualquier
activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe recuperable
estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable estimado, y se reconoce
una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o
grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor recuperable,
sin superar el importe que habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor del activo (grupo de activos) en afios anteriores. Una reversion de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados.

h) Deterioro de valor de los activos
h.1) Activos no financieros

Alo largo del afio y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existen indicios
de que algun activo hubiese podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun
indicio, se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso,
el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera
entradas de efectivo independientes.

Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior, en el caso de las Unidades Generadoras
de Efectivo a las que se han asignado plusvalias o activos intangibles con una vida Util indefinida, el
analisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo necesario para su venta y
el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el
calculo del valor de recuperacién de las propiedades, plantas y equipos, y del activo intangible, el
valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes disponibles obtenidos del plan de negocios de
la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Gerencia de la Sociedad
sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones
sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan a una tasa de mercado, calculada a una tasa comparable de dicha
Unidades Generadoras de Efectivo.

En el caso de que el monto recuperable de la UGE sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro
"Pérdidas por deterioro de valor (Reversiones)” del estado de resultados integrales. Dicha provision
es asignada, en primer lugar, al valor de la plusvalia de la UGE, en caso de existir, y a continuacion a
los demas activos que la componen, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de



ellos, con el limite de su valor razonable menos los costos de venta, o su valor de uso, y sin que
pueda resultar un valor negativo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores, son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo
con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el ajuste contable. En el caso de la plusvalia, los ajustes contables que se hubieran realizado
no son reversibles.

h.2) Activos financieros

La Sociedad reconoce una correccidn de valor por pérdidas crediticias esperadas (“PCE") sobre
activos financieros que se miden a costo amortizado o a valor razonable con cambio en otros
resultados integrables (VRCCORI), asi como también un compromiso de préstamos y contratos de
garantia financiera. No se reconoce una pérdida por deterioro para inversiones en instrumentos de
patrimonio. El importe de las pérdidas crediticias esperadas es actualizado en cada fecha de reporte
para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial del correspondiente
activo financiero.

La Sociedad siempre reconoce pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo
para las cuentas por cobrar comerciales, importes adeudados de clientes bajo contratos de
construccién y cuentas por cobrar por arrendamientos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros son estimadas usando una matriz de provisiones basado en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada por factores que son especificos a los
deudores, condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la actual, asi como también,
de la presupuestada direccién de las condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor del
dinero en el tiempo cuando es apropiado.

Para todos los otros instrumentos financieros, la Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de
crédito desde el reconocimiento inicial. Si, por otro lado, el riesgo de crédito en el instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Sociedad mide la
correccion de valor por pérdidas para ese instrumento financiero a un importe igual a las pérdidas
crediticias esperadas en los proximos doce meses. La evaluacidn de si debiesen ser reconocidas
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo estd basada en aumentos
significativos en la probabilidad o riesgo de un incumplimiento que ocurra desde el reconocimiento
inicial en lugar de sobre la evidencia de un activo financiero con deterioro de valor crediticio a la
fecha de reporte o que ocurra un incumplimiento.

Las PCE durante el tiempo de vida del activo representan las pérdidas crediticias esperadas que
resultardn de todos los posibles eventos de incumplimiento durante la vida esperada de un
instrumento financiero. En contraste, las pérdidas crediticias esperadas en los préximos doce meses
representan la porcién de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que
se espera resulten de eventos de incumplimiento sobre un instrumento financiero que sea posible
dentro de los 12 meses después de la fecha de reporte.



i) Arrendamientos
i.1) Tanel San Cristobal como arrendatario

Tunel San Cristdbal S.A. evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato.
Tunel San Cristobal S.A. reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por
arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario,
excepto porarrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de
arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos
arrendamientos, Tunel San Cristdbal S.A. reconoce los pagos de arrendamiento como un costo
operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base
sistemética sea mas representativa del patrén de tiempo en el cual los beneficios econdmicos de los
activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa
implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Sociedad utiliza la
tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:

e pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por arrendamiento;
e pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

e importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de
ejercer esa opcion; y

e pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que
el arrendatario ejercerad una opcidn para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro “Pasivos por arrendamiento” de los
estados de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en libros para
reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y
reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

Tanel San Cristobal S.A. remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al
activo por derecho de uso respectivo) cuando:

e El plazo del arrendamiento ha cambiado o existe un evento significativo o cambio en las
circunstancias que resultan en un cambio en la evaluacidn de ejercer una opciéon de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido descontando los pagos de arrendamiento
revisados usando una tasa de descuento revisada.

e Los pagos por arrendamiento pueden cambiar debido a variaciones en un indice, en una tasa o en
el pago esperado bajo una garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento
es remedido descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento



inicial (a menos que el cambio en los pagos por arrendamiento sea debido a un cambio en una
tasa de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

¢ Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacién no se contabiliza como un
arrendamiento por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido basado en
plazo del arrendamiento modificado descontando los pagos por arrendamiento revisados usando
una tasa de descuento revisada en la fecha efectiva de la modificacion.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicién inicial del pasivo por
arrendamiento, los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos.
Los activos por derecho a uso son posteriormente medidos al costo menos depreciacion acumulada
y pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando Tunel San Cristébal S.A. incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un
activo arrendado, restaurar el lugar en el que estad ubicado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provision es reconocida y
medida en conformidad con NIC 37.

En la medida que los costos se relacionan con un activo por derecho de uso, los costos son incluidos
en el correspondiente activo por derecho de uso, a menos que esos costos sean incurridos para
producir existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del
arrendamientoy la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derecho de uso refleja que Tunel San Cristébal S.A espera
ejercer una opcidon de compra, el activo por derecho de uso es depreciado durante la vida util del
activo subyacente. La depreciacién se realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro “Activos por derecho de uso”.

Tanel San Cristobal S.A. aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica
contable de “Propiedad, planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son incluidos en
la medicién del pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso. Los pagos variables son
reconocidos como un gasto en el periodo en el cual ocurre el evento o condicion que origina tales
pagos y son incluidos en los rubros “Costo de Ventas” y “Gasto de Administracion” en los estados de
resultados.

Cémo una solucién practica, NIIF 16 permite a un arrendatario no separar los componentes que no
son arrendamiento, y en su lugar contabilizar para cualquier arrendamiento y asociados
componentes que no son arrendamientos como un solo acuerdo. Tunel San Cristébal S.A. no ha
utilizado esta solucion practica. Para contratos que contienen un componente de arrendamiento y
uno o mas arrendamientos adicionales o componentes que no son arrendamientos, la Sociedad
asigna la contraprestacion en el contrato a cada uno de los componentes de arrendamiento sobre la
base del precio individual relativo del componente de arrendamiento y el precio individual agregado
de los componentes que no son arrendamientos.



i.2) Tanel San Cristobal S.A. como arrendador

Los arrendamientos en los cuales Tunel San Cristébal S.A. es un arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es
clasificado como un arrendamiento financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como
arrendamientos operativos.

Cuando Tunel San Cristobal S.A. es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal
y el subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento es clasificado como un
arrendamiento financiero u operativo por referencia al activo por derecho de uso que se origina del
arrendamiento principal.

El ingreso por concepto de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el
plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacién y acuerdo de un
arrendamiento operativo son agregados al importe en libros del activo arrendado y reconocidos
sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son reconocidos como
cuentas por cobrar al importe de la inversion neta de Tunel San Cristébal S.A. en los arrendamientos.
Elingreso por arrendamientos financieros es asignado a los periodos contables de manera tal de
reflejar una tasa de rendimiento periddica constante sobre la inversién neta pendiente de Tunel San
Cristébal S.A. con respecto a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, Tunel San
Cristébal SAA. aplica NIIF 15 para asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada componente.

Juicios contables criticos y fuentes clave de estimacion de incertidumbre
Los juicios criticos requeridos en la aplicacion de NIIF 16 podrian incluir los siguientes:

¢ |dentificacidon de si un contrato (o parte de un contrato) incluye un arrendamiento;

e Determinar si es razonablemente cierto que una opcidn de extension o terminacion sera ejercida;

e Clasificacién de acuerdos por arrendamiento (cuando la entidad es un arrendador);

e Determinacién de si pagos variables son en esencia pagos fijos;

e Establecer si existen multiples arrendamientos en un acuerdo;

e Determinar los precios de venta individuales de los componentes de arrendamiento y no
arrendamiento.

Las estimaciones clave requeridas en la aplicaciéon de NIIF 16 podrian incluir las siguientes:

Estimacion del plazo del arrendamiento;
Determinacién de la tasa apropiada para descontar los pagos por arrendamiento;
Evaluacién de si un activo por derecho de uso estad deteriorado.

j) Instrumentos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros son reconocidos cuando la Sociedad se convierte en una
parte de las cldusulas contractuales del instrumento.



Los activos financieros y pasivos financieros son medidos inicialmente a valor razonable. Los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos financieros y
pasivos financieros (distintos de los activos financieros y pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) son agregados o deducidos del valor razonable de los activos financieros y
pasivos financieros, segin sea apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos financieros o pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son reconocidos inmediatamente en resultad os.

j.-1) Activos financieros

Son elementos representativos de derechos de cobro a favor de la Sociedad, como consecuencia de
inversiones o préstamos. Dichos derechos se contabilizan como corrientes y no corrientes en funcion
al plazo de vencimiento, corrientes para aquellos cuyo plazo seainferiora 12 meses y no corriente si
este es superior a 12 meses. La Sociedad mantiene las siguientes categorias de activos financieros:

i) Préstamos y cuentas por cobrar

Deudores comerciales, Otras cuentas por cobrary Cuentas por cobrar a empresas relacionadas; los
cuales tienen pagos fijos o determinables y no se cotizan en un mercado activo se clasifican como
préstamos y cuentas por cobrar. Se miden al costo amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva, menos cualquier pérdida por deterioro.

i)y Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacidn financiera se registra el efectivo en caja, saldos en bancos,
depositos a plazo y otras inversiones a corto plazo (con vencimiento original inferior a tres meses),
de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios de
su valor.

Los excedentes de caja que se produzcan son invertidos segun las restricciones a las que se
encuentra sometida la Sociedad en virtud de los contratos de financiamiento a largo plazo.

Para las diferentes cuentas bancarias previstas en dichos contratos, las inversiones permitidas son las
siguientes:

a) Instrumentos de renta fija.
b) Pactos por no mas de 30 dias.
c) Cuotas en fondos mutuos (renta fija).

iii) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

En el rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se consideran principalmente los
documentos de venta emitidos a usuarios de la autopista por su utilizaciéon de la misma y
operaciones accesorias a este fin. Estas cuentas por cobrar se valorizan segun el importe de los
documentos de venta, previa deduccion de la estimacion de deudas incobrables. Eventuales
intereses solo se documentan por periodos vencidos.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propésito de los activos financieros y se determina en
el momento de su reconocimiento inicial.



Al 31 de diciembre de 2023, la clasificacion y medicién de activos financieros ha sido bajo la
normativa vigente NIIF 9.

j-1.1) Activos financieros al costo amortizado

Los préstamos y cuentas por cobrar son medidas al costo amortizado. El costo amortizado de un
activo financiero es el importe al que fue medido en su reconocimiento inicial un activo financiero,
menos reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés
efectivo, de cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento, ajustado por
cualquier correccion de valor por pérdidas. Por otro lado, el valor en libros bruto de un activo
financiero es el costo amortizado del activo financiero antes de ajustarlo por cualquier correccion de
valor por pérdidas.

j-2) Pasivos financieros

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican como instrumentos de patrimonio o como
pasivos financieros, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

(i) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion
residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido, neto de los costos directos
de la emision mas los intereses devengados y no pagados a la fecha de cierre del ejercicio. Los
gastos financieros se registran segun el criterio de devengo en la cuenta de resultado, utilizando el
método de interés efectivo que es el que iguala el valor neto delos ingresos recibidos con el valor
actual de los reembolsos futuros. La Sociedad, actualmente, sélo ha emitido acciones de serie Unica.

(ii) Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de
efectivo recibido, netos de los costos de transaccién. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Al 31 de diciembre de 2023, la aplicacion de NIIF 9 no ha tenido un impacto en la clasificacion y
medicion de los pasivos financieros de la Sociedad, los cuales se consideran como Pasivos
financieros a costo amortizado.

Los principales pasivos financieros de la Sociedad han sido generados para cubrir el financiamiento
de la construccion de la obra publica fiscal, y consisten en un crédito bancario por UF 2.150.000 de
capital y deuda subordinada con accionista, por un importe inicial de UF 747.937,23, ambos con
vencimientos de largo plazo (ver Notas 3.a y 15).



Clases de pasivos financieros vigentes 31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
Obligaciones con entidades financieras nacionales, incluye intereses devengadi  63.391.966 63.918.136
Deuda subordinada con accionistas, incluye intereses devengados 45.046.100 41.929.008
Totales 108.438.066 105.847.144

j-3) El método de la tasa de interés efectiva.

Es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo financiero (o de un grupo de
activos o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
(0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el monto neto en libros del activo o pasivo
financiero.

j-4) Valor razonable y clasificacion de los instrumentos financieros.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros se calculard mediante los siguientes
procedimientos:

- Paralos instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacién al cierre del
periodo.

- Enelcaso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad
utilizara para su valoracion la metodologia de flujos de caja descontados y modelos de
valoracién de opciones generalmente aceptados, basandose en las condiciones del mercado,
tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del periodo.

- El importe en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es una
aproximacion razonable del valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros es equivalente a su valor nominal, salvo en el caso
del crédito bancario presentado en la nota 15, donde este instrumento se encuentra valorado a tasa
efectiva.

En consideracion a la jerarquia de los inputs utilizados en los procedimientos antes descritos, la
Sociedad clasifica los instrumentos financieros en los siguientes niveles:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos;

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que son observables
para activos o pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir,
derivado de un precio). Los métodos y las hipétesis utilizadas para determinar los valores razonables
de nivel 2, por clase de activos financieros o pasivos financieros, tienen en consideracion la
estimacion de los flujos de caja futuros, descontados con las curvas cero cupén de tipos de interés
de cada divisa.



Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas externas, como por ejemplo
“Bloomberg”; y

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacién observable de mercado
(inputs no observables).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no tiene contratos de instrumentos derivados.
j-5) Baja de activos y pasivos financieros

Al dar de baja un activo financiero medido a costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros
del activo y la sumatoria de la consideracion recibida y por recibir se reconoce en resultados.
Adicionalmente, al dar de baja una inversidon en un instrumento de deuda clasificado a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales (VRCCORI), la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al
valor razonable con cambios en otro resultado integral” es reclasificada a resultados. En contrario, al
dar de baja una inversion en un instrumento de patrimonio el cual la Sociedad a elegido en el
reconocimiento inicial medirlo a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida
en la "Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en otro resultado integral” no es reclasificada a resultados, pero es transferida a resultados
retenidos.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce, incluyendo cualquier activo transferido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en resultados.

k) Provisiones y activos y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente (legal o implicita)
como resultado de un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos para liquidar
la obligacion y sobre la cual puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion. El
monto reconocido como provision representa la mejor estimacion de los pagos requeridos para
liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los estados financieros, teniendo en
consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacién.

Cuando una provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo, si es
practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el monto por cobrar puede ser medido de
manera fiable.

Los pasivos contingentes, son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya realizacién esta
sujeta a la ocurrencia o no de eventos fuera de control de la empresa, u obligaciones presentes
surgidas de hechos anteriores, cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable, o en cuya
liquidacidn no es probable que tenga lugar una salida de recursos.



La Sociedad no registra activos ni pasivos contingentes salvo aquellos que deriven de los contratos
de caracter oneroso, los cuales se registran como provisién y son revisados a fecha de cada estado
de situacion financiera para ajustarlos de forma tal que refleja la mejor estimacion.

) Provision de mantencién mayor

Esta provision se efectla para reconocer la obligacién de mantenery reparar la obra concesionada y
mantener los estdndares de calidad definidos en las bases de licitacién, durante el periodo de
explotacion.

Esta provisién se efectda de acuerdo al parrafo 21 de laCINIIIF 12 y a lo establecido por NIC 37, de
acuerdo a los ciclos tecnoldgicos de mantencion y reparacion de la infraestructura de la obra publica
concesionada, y expresando las mejores estimaciones de desembolsos futuros a valor presente,
descontados a una tasa antes de impuestos determinada en funcién de la evaluacion actual del
mercado financiero y riesgos especificos de la obligaciéon objeto de esta provision.

Cualquier variacién en la provision basada en las actualizaciones anuales de los factores
mencionados en el parrafo anterior, se reconocen en los resultados de cada afio.

m) Otras provisiones

Las vacaciones y el bono anual por vacaciones otorgadas a los trabajadores se reconocen en
resultados sobre base devengada, cuando los trabajadores prestan los servicios que le dan derecho a
este beneficio.

Los beneficios adicionales a los trabajadores tales como bonos de fiestas patrias, bonos de navidad u
otros de similar naturaleza, son reflejados en los resultados del periodo en que se otorgan, que es el
momento en el cual adquieren el derecho al beneficio.

n) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas
establecidas en NIC 12 “Impuesto a la Ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma del impuesto
corriente y resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una
vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su
base tributaria, generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan
utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en
rubros de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.



Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias.

o) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y
descuentos.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

Ingresos ordinarios por prestacion de servicio

Se reconoceran los ingresos por transacciones de peaje al momento en el cual ocurren, siempre que
sea probable que generen una ganancia a la empresa. Los ingresos por la administracion del sistema
de venta de los pases diarios se devengan en funcién del nimero de ventas realizadas, por lo cual se
reconoceran al momento de la realizacion de cada venta.

Los ingresos ordinarios son valorizados al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.

Por lo tanto, la Sociedad mide sus ingresos ordinarios teniendo en cuenta el valor facturado o por
facturar de estos en funcion de las tarifas que les corresponde y del grado de realizacién de la
prestacién de servicio cuando corresponde.

Cuando aparece una duda respecto a la posibilidad de cobrar un importe ya incluido en los ingresos
ordinarios netos, el saldo que se estima como incobrable se reconoce en cuenta de resultado.

La Sociedad analizay toma en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar
cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes: (i) identificacion del
contrato, (ii) identificar obligaciones de desempefio, (iii) determinar el precio de la transaccion, (iv)
asignar el precio, y (v) reconocer el ingreso.

En virtud de la NIIF 15, los ingresos deben reconocerse a medida que se satisfacen las obligaciones,
es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacién en cuestion se
transfiere al cliente. Asimismo, se incorporan directrices de caracter mucho mas prescriptivo para
escenarios especificos, y exige un amplio desglose de informacion.

En relacidn con la citada norma, en el negocio de gestién de concesiones de autopistas segmento
operativo que representa ya el 100% de los ingresos de la Sociedad, la aplicacion de los criterios
recogidos enla NIIF 15 no ha implicado un cambio en el reconocimiento de ingresos del que se
aplicaba anteriormente.

De acuerdo alo anterior, los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la



Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas, descuentos y su correspondiente dotacion a la provision por
insolvencias/morosidad.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

p) Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad mantiene un Plan de Manejo Ambiental aprobado por el Ministerio de Obras Publicas
(MOP), en conformidad a lo establecido en el capitulo 2.7 de las Bases de Licitacion, el cual implica la
adopcién de diversas medidas de mitigacidn, reparacion, compensacién, prevencion de riesgos y
control de accidentes, seguin sea pertinente, para aquellas actividades y obras del proyecto que, en la
fase de explotacion, produzcan impactos negativos en algin componente ambiental que no pueda
revertirse sin la aplicaciéon de tales medidas, o cuando sea necesario aplicarlas, para cumplir con la
legislacion vigente. El Plan sefalado contiene los siguientes topicos de gestion:

o Aire
e Ruido
e Paisaje

e  Prevencion de riesgos
e Control de accidentes

Adicionalmente, la Sociedad debe informar periédicamente, mediante el denominado Informe de
seguimiento de desarrollo sustentable, sobre cada uno de los tépicos arriba mencionados.

q) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el periodo,
determinados por el método directo, utilizando las siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacioén:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses, de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o
financiamiento.

- Actividades deinversion: son las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: son las actividades que producen cambios en el tamafo y
composicién del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.



r) Costos por financiamiento

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccién de activos, son capitalizados de acuerdo con NIC 23, formando parte del costo de dichos
activos.

s) Ingresos Financieros y costos financieros
Los ingresos financieros y costos financieros de la Sociedad incluyen lo siguiente:
Comprende a los ingresos o gastos por intereses reconocidos usando el método del interés efectivo:

La “tasa de interés efectiva” es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros de efectivo
futuros estimados durante la vida esperada del instrumento financiero a:

- Elimporte en libros bruto de un activo financiero; o
- El costo amortizado de un pasivo financiero.

Al calcular el ingreso porintereses y el gasto por intereses, se aplica la tasa de interés efectiva al
importe en libros bruto del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo
amortizado del pasivo.

t) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacidn financiera, los saldos se clasifican en funcidén de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los
con vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es
inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecién de la
Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo
plazo, podrian clasificarse como pasivos no corrientes.

u) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente por su valor
razonable y posteriormente a su costo amortizado, considerando la tasa de interés efectiva.

La gestion del riesgo financiero comprende asegurar la disponibilidad de fondos para que la
Sociedad pueda hacer frente a sus obligaciones financieras, como también para gestionar el riesgo
asociado a las variaciones de las tasas de interés, del tipo de cambio en operaciones en moneda
extranjera u otras unidades reajustables, y de otras variables financieras de mercado que puedan
afectar a esta Sociedad Concesionaria.

El riesgo relacionado con las variables mencionadas anteriormente se mide peridédicamente
utilizando metodologias generalmente utilizadas en el mercado. Los resultados de estas mediciones



pueden conducir a la toma de decisiones que se aplica de acuerdo con la direccién estratégica de la
Sociedad.

Riesgo de mercado
a) Riesgo de tasa de interés

Consiste en las variaciones que puedan experimentar las tasas de interés, y que puedan afectar el
valor de los flujos de efectivo futuros de la Sociedad. Este tipo de riesgo se manifiesta, para esta
Sociedad, principalmente en las obligaciones contraidas a tasa de interés variable, cuya cifra mas
significativa esta dada por la deuda subordinada con uno de los accionistas. Para esta obligacién no
existen coberturas contratadas.

La deuda financiera (crédito bancario y deuda subordinada) de la Sociedad presenta la siguiente
composiciéon de tasas:

Clases de pasivo financiero Moneda Tasa 31.12.2023 % del total  31.12.2022 % del total
M$ M$

Préstamos con entidades financieras (1) UF Fija 63.391.966 58,5% 63.918.136 60,4%

Deuda subordinada con accionistas UF  Variable 45.046.100 41,5% 41.929.008 39,6%

Totales 108.438.066 105.847.144

(1) En el mes de Julio de 2014, la Sociedad celebré un contrato de apertura de financiamiento con el
banco Itat Corpbanca, el cual devenga una tasa de interés fija nominal del 5,25%. La obtenciéon
de este préstamo tiene como objeto prepagar el préstamo con los bancos BBVA y Banco del
Estado en su totalidad, pagar los costos de quiebre asociados al prepago, cubrir gastos y
comisiones por refinanciamiento y financiar los costos de operacion y mantenimiento de la
concesion, asi como de las necesidades de capital de trabajo.

Analisis de sensibilidad del valor razonable para instrumentos de tasa fija:

La Sociedad no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija al valor razonable con cambios en
resultados y no designa derivados (permuta financiera de tasa de interés) como instrumentos de
cobertura segin un modelo de contabilizacion de cobertura de valor razonable. Por lo tanto, una
variacion en las tasas de interés a la fecha de presentacion no afectaria el resultado.

b) Riesgo de tipo de cambio y reajustabilidad

Consiste en la variabilidad que pueden tener los flujos de la Sociedad, cuando se trata de cobros y/o
pagos que deben efectuarse en una moneda distinta al peso chileno. En el caso de las Cuentas por
cobrar, existen cuentas por cobrar al Ministerio de Obras Publicas registradas en los rubros deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar no
corrientes, expresados en Unidades de Fomento (UF), y para esto Ultimo, corresponde a la
compensacion de la eliminacion del reajuste anual del 3,5% que se aplicaba hasta el 31 de diciembre
de 2019 en las tarifas, de acuerdo a lo estipulado en el convenio Ad referéndum N°4 de la Sociedad
Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A. En las cuentas por pagar esta la deuda bancaria con Itad
Corpbanca, pasivos por arrendamientos, deuda subordinada con uno de los accionistas y provisién



de mantencion mayor, todas expresadas en Unidades de Fomento (UF) y, por lo tanto, estan sujetas a
las variaciones de la inflacion, que es la variable que modifica el monto de la UF.

No obstante, las tarifas de cobro a los usuarios de la autopista, por disposicién de las Bases de
Licitacién, también se reajustan, anualmente, segun la variacion del Indice de Precios al Consumidor
(IPC).

No existen otros pasivos significativos expresados en moneda extranjera que impliquen riesgos de
tipo de cambio.

Analisis de sensibilidad para el riesgo de tipo de cambio y reajustabilidad:

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Sociedad a un aumento y una disminucién de la
moneda funcional (CLP) frente a la unidad de fomento (UF). Para las operaciones realizadas en
unidades de fomento se usara una tasa del 1,0% al 31 de diciembre de 2023 (se utilizé una tasa del
2,0% al 31 de diciembre de 2022). El andlisis de sensibilidad incluye solo partidas monetarias
denominadas en unidades de fomento pendientesy ajusta su conversion al final del periodo para un
cambio en las tasas antes mencionadas. El analisis de sensibilidad incluye cuentas por cobrar al
Ministerio de Obras Publicas, préstamo con entidad relacionada, préstamo con entidad financiera,
pasivos por arrendamiento y provision de mantencién mayor. Un nimero positivo a continuacion
indica un aumento en las ganancias o el patrimonio donde la moneda funcional se fortalece en la
tasa antes mencionada frente a la moneda relevante (en este caso UF). Para un debilitamiento de la
misma tasa de la moneda funcional frente a la moneda relevante, habria un impacto similar en el
resultado o el patrimonio, y los saldos a continuacién serian negativos. El efecto en el riesgo de las
variaciones del tipo de cambio para las cuentas por cobrar y/o pagar en el siguiente cuadro se
encuentran neteadas.

Impacto UF
Efecto 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Resultados 1.071.277 2.038.006

Patrimonio - -

La sensibilidad de la Sociedad a la Unidad de Fomento ha disminuido durante el periodo en curso
principalmente debido a la menor variacién que ha tenido la Unidad de Fomento (UF) respecto del
periodo anterior.

En opinidn de la gerencia, el andlisis de sensibilidad no es representativo del riesgo de cambio
inherente porque la exposicion al final del periodo sobre el que se informa no refleja la exposicidén
durante el afio. Esto porque la deuda con la entidad financiera (préstamo bancario) en unidades de
fomento tienen pagos semestrales realizados en los meses de junio y diciembre.



c) Riesgo de crédito

La Sociedad esta expuesta a este tipo de riesgo por la naturaleza del sistema con que opera el tinel,
es decir, los clientes utilizan el servicio, se facturan y pagan posteriormente.

La gestion de normalizacion relacional via digital y presencial se centra en una cadena de valor que
tiene como pilares estratégicos un actuar para un cliente concéntrico, de autoatencion y aplicar
tecnologia de punta para la microsegmentacion de las acciones de cobranza segln los umbrales que
determina la normativa vigente.

Para estos propdsitos la Sociedad ha definido las siguientes lineas de recaudacién: pago automatico,
sitios Web, recaudadores externos y cajas propias.

Los deudores comerciales presentan el riesgo de incobrabilidad producto del sistema (ver Nota 7), en
que el cliente utiliza el servicio de autopista y posteriormente recibe una factura que actla como
documento de cobro, quedando la Sociedad expuesta al incumplimiento del pago, debido al sistema
de cobro posterior y que las personas naturales no pueden ser publicadas en bases externas de
morosidad lo que dificulta que la “deuda el cliente la vea como prioridad pagar”.

Para mitigar este riesgo, la Sociedad ha implementado diversas medidas entre las cuales cabe
destacar actividades de normalizacién relacional via digital y presencial, tanto directas como a través
de terceros, las que contemplan la inhabilitacion del dispositivo televia de aquellos usuarios morosos,
la cobranza extrajudicial y judicial, aplicAndose en este Ultimo caso lo dispuesto en el articulo 42 de
la Ley de Concesiones.

Otras de las medidas que se ha implementado desde enero del afilo 2020 en la Sociedad a peticidon
del Ministerio de Obras Publicas, fue la creacién de convenios de pago para motos y transporte
intensivo.

Adicionalmente, es importante sefalar que aquellos usuarios que utilizan las autopistas sin contar
con dispositivo televia, incurren en infraccion de transito seflalada en el articulo 114 de la Ley de
Transito, lo que es informado por las subsidiarias correspondientes al Juzgado de Policia Local
correspondiente.

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo implica la necesidad de solventar los compromisos de pago en inversiones, gastos
normales de operacién y servicio de la deuda.

Dentro de la estructura de financiamiento de la Sociedad, se cuenta con los mecanismos de
mitigacion de este riesgo, que contempla como primera fuente de liquidez, la capacidad del
proyecto de generar ingresos propios de las operaciones. Si ellos no son suficientes, existe una
estructura de cuentas de reserva que permiten asegurar el cumplimiento de dichas obligaciones,
tales como la cuenta de reserva del servicio de la deuda (que se dota con el equivalente a un
semestre del servicio de la deuda), la cuenta de reserva de mantenimiento mayor (que se dota en
base al presupuesto de mantenimiento mayor).



La composicion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2023 y

2022, es la siguiente:

Moneda 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Caja $ 411 600
Bancos $ 1.488 2.605
Depositos a plazo (1) $ 2.410.490 1.633.861
Depositos a plazo (2) UF - 3.287.234
Fondos mutuos (3) $ 20.452 11.210
Totales 2.432.841 4.935.510

Las inversiones mantenidas en Dep0sitos a plazo y Fondos mutuos son temporales, de corto plazo,
inferior a 90 dias desde la fecha de inversion, liquidos y de bajo riesgo. El detalle es el siguiente:

(1) Depodsitos a plazo en pesos: El saldo esta compuesto por el siguiente detalle:

Al 31 de Diciembre de 2023:

Monto Inversion

Tipo de Tasa de interés mas interés
Institucion Inversion Plazo mensual M$
Banco Itat Corpbanca Dep6sito a Plazo A 35 dias 0,70% 480.448
Banco Itat Corpbanca Dep6sito a Plazo A 17 dias 0,70% 80.037
Banco Itat Corpbanca Dep6sito a Plazo A 33 dias 0,70% 515.240
Banco Itat Corpbanca Dep6sito a Plazo A 33 dias 0,70% 645.779
Banco Scotiabank Deposito a Plazo A 33 dias 0,70% 688.986
Totales 2.410.490
Al 31 de Diciembre de 2022:
Monto Inversion
Tipo de Tasa de interés mas interés
Institucion Inversion Plazo mensual M$
Banco Itati Corpbanca Depésito a Plazo A9dias 0,95% 8.051
Banco Itati Corpbanca Depésito a Plazo A9dias 0,93% 41.060
Banco Itat Corpbanca Deposito a Plazo A 31 dias 0,95% 581.674
Banco Itatl Corpbanca Depdsito a Plazo A 31 dias 0,95% 197.821
Banco Itati Corpbanca Depésito a Plazo A 31 dias 0,95% 680.215
Banco Itat Corpbanca Depésito a Plazo A 31 dias 0,95% 125.040
Totales 1.633.861



(2) Depositos a plazo en Unidades de Fomento (UF): El saldo estd compuesto por el siguiente

detalle:

Al 31 de Diciembre de 2022:

Monto Inversion

Tipo de Tasa de interés mas interés
Institucion Inversion Plazo anual M$
Banco Itat Corpbanca Depdsito a Plazo A 55 dias 1,00% 3.287.234
Totales 3.287.234
(3) Fondos Mutuos: El saldo estd compuesto por el siguiente detalle:
Al 31 de Diciembre de 2023:
. Tasas interés
Institucion Tipo de Vencimiento mensual Total
Inversion M$
Ital Adm. Gral. de Fondos S.A. Fondo Mutuo Vencimiento diario 0,73% 20.452
Totales 20.452
Al 31 de Diciembre de 2022:
. Tasas interés
Institucion Tipo de Vencimiento mensual Total
Inversion M$
Itat Adm. Gral. de Fondos S.A. Fondo Mutuo Vencimiento diario 0,94% 11.210
Totales 11.210

La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos que se originan de actividades de financiamiento
de la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal, incluyendo aquellos cambios que representan
flujos de efectivo y cambios que no representan flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2023. Los
pasivos que se originan de actividades de financiamiento son aquellos para los que flujos de efectivo
fueron, o flujos de efectivo seran, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de
efectivo de actividades de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2023, el detalle es el siguiente:

Flujos de efectivo de financiamiento

Pasivos que se originan de actividades de financiamiento

Cambios que no representan flujos de efectivo de actividades de
financiamiento

Resultado por

Otros cambios

01.01.2023 (1) Utilizados Total unidad de reajuste  Otros cambios (2) (3) 31.12.2023 (1)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 63.918.136  (7.176.529)  56.741.607 3.043.850 3.606.509 63.391.966
Préstamos de empresas relacionadas 41.929.008  (2.000.000) 39.929.008 2.060.122 3.056.970 - 45.,046.100
Pasivos por arrendamientos 42.878 (69.581) (26.703) 3.302 7.199 221.627 205.425
Totales 105.890.022  (9.246.110)  96.643.912 5.107.274 6.670.678 221.627 108.643.491

(1) Saldo correspondiente a la porcion corriente y no corriente
(2) Corresponde al devengamiento de intereses

(3) Corresponde a altas del perfodo (M$228.826) y pago de cuotas en su parte de intereses (M$ 7.199)



Al 31 de diciembre de 2022, el detalle es el siguiente:

Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo de actividades de
financiamiento

Pasivos que se originan de actividades de financiamiento

01.01.2022 (1) Resultado por Otros cambios 31 122022 @
Utilizados Total unidad de reajuste  Otros cambios (2) ?)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 58.966.216  (6.365.563)  52.600.653 7.806.068 3511415 - 63.918.136
Préstamos de empresas relacionadas 34.914.624 - 34.914.624 4.763.954 2.250.430 - 41.929.008
Pasivos por arrendamientos 59.125 (60.257) (1.132) 7.862 6.014 30.134 42.878
Totales 93.939.965  (6.425.820) 87.514.145 12.577.884 5.767.859 30.134 105.890.022

(1) Saldo correspondiente a la porcién corriente y no corriente
(2) Corresponde al devengamiento de intereses
(3) Corresponde a altas del periodo (M$36.148) y pago de cuotas en su parte de intereses (M$ 6.014)

Corresponden a depositos a plazo cuyo vencimiento es superior a tres meses desde la fecha de su
adquisicion, su composicion al cierre de cada periodo es la siguiente:

Moneda 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Depésitos a plazo (1) $ 466 -
Depdsitos a plazo (2) UF 3.886.722 -
Totales 3.887.188 -

El saldo estd compuesto por el siguiente detalle:

Al 31 de Diciembre de 2023:

Monto Inversion

Tipo de Tasa de interés mas interés
Institucion inversion Plazo mensual M$
Banco Itat Corpbanca Deposito a Plazo (1) A 157 dias 0,65% 466
Banco Itat Corpbanca Deposito a Plazo (2) A 164 dias 5,20% 3.886.722
Totales 3.887.188

(1) Depositos a plazo en pesos

(2) Depositos a plazo en Unidades de Fomento (UF)



a) El detalle de los activos no financieros se presenta a continuacion:

Corriente No Corriente
Moneda 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$ M$ M$
Gastos diferidos, polizas de seguros  $ no reajustable 92.717 85.587 - -
Obra adicional solicitada por el MOP  $ no reajustable - - 15.179 15.179
Anticipo a proveedores $ no reajustable 6.205 8.072 - -
Totales 98.922 93.659 15.179 15.179

b) El detalle de los pasivos no financieros se presenta a continuacién:

Corriente No Corriente
Moneda 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$ M$ M$
Ingresos anticipados convenio complementario N° 1y 2 (1)  $ no reajustable 77.393 73.696 1.104.187 1.181.580
Ingresos anticipados telefénicas $ no reajustable 24.098 3.705 - -
Totales 101.491 77.401 1.104.187 1.181.580

(1) Los ingresos anticipados de los convenios complementarios N°1y N°2, corresponden a los
valores que el Ministerio de Obras Publicas (MOP) reconocio y pago a la Sociedad en el Marco de
los Convenios Complementarios N°1 y 2, por concepto de mayores gastos futuros de
administracion, control y conservacion, mantencion, operacién y explotacion de las obras

adicionales establecidas en los convenios sefialados.



La composicion y andlisis de antigledad de los saldos que componen este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2023

Rubro
Deudores comerciales
Deudores por venta

Provision ingresos devengados
Provisién deudores incobrables

Subtotal deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar MOP (1)
Cuentas por cobrar MOP (2)
Cuentas por cobrar al personal
Otras cuentas por cobrar

Subtotal otras cuentas por cobrar

Moneda

$ No reajustable
$ No reajustable
$ No reajustable

UF
$ No reajustable
$ No reajustable
$ No reajustable

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Estratificacion de la cartera de deudores por
venta al 31 de diciembre de 2023

Cartera no repactada bruta
Cartera repactada bruta

Total cartera bruta deudores por venta

NUmero clientes cartera no repactada (3)
Numero clientes cartera repactada (3)

Total nimero clientes cartera bruta

Total nimero clientes deudores por venta

$ No reajustable
$ No reajustable

Seguin Vencimientos

Entre 1y 30 Entre31y60 Entre 61y 90 Entre 91y Entre 121y Entre 151y Entre 181y Entre 211y Més de 250
Al dia dias dias dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 250 dias dias Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
305.296 690.707 431.691 366.021 342.606 311.071 283.707 273.995 327.143 7.061.073 10.393.310
854.637 71.601 - 28.579 - 5.060 - 21.420 - 98.748 1.080.045
(134.278) (105.272) (95.090) (88.390) (86.379) (77.246) (75.423) (74.175) (68.714) (2.942.822) (3.747.789)
1.025.655 657.036 336.601 306.210 256.227 238.885 208.284 221.240 258.429 4.216.999 7.725.566
514.341 - - - - - - - - - 514.341
113.960 - - - - - - - - - 113.960
643 - 1.836 755 367 205 - - - 1.232 5.038
257.347 370 419 286 182 59 138 98 324 24.083 283.306
886.291 370 2.255 1.041 549 264 138 98 324 25.315 916.645
1.911.946 657.406 338.856 307.251 256.776 239.149 208.422 221.338 258.753 4.242.314 8.642.211
Seglin Vencimientos
Aldia Entre1y30 Entre31y60 Entre6ly90 Entre 91y Entre 121y Entre 151y Entre 181y Entre 211y Més de 250 Total
dias dias dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 250 dias dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
260.302 348.026 405.577 331.408 305.646 265.249 251.089 241.605 269.432 6.808.316 9.486.650
44.994 342.681 26.114 34.613 36.960 45.822 32.618 32.390 57.711 252.757 906.660
305.296 690.707 431.691 366.021 342.606 311.071 283.707 273.995 327.143 7.061.073 10.393.310
92.038 174.416 139.985 138.261 110.306 102.372 95.812 94.983 105.416 296.503
2.393 25.931 1.147 1.612 1.671 2.120 1.739 1.479 2.613 12.219
94.431 200.347 141.132 139.873 111.977 104.492 97.551 96.462 108.029 308.722

534.547



Al 31 de diciembre de 2022

Rubro
Deudores comerciales
Deudores por venta

Provision ingresos devengados
Provision deudores incobrables

Subtotal deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar MOP (2)
Cuentas por cobrar al personal
Otras cuentas por cobrar

Subtotal otras cuentas por cobrar

Moneda

$ No reajustable
$ No reajustable
$ No reajustable

$ No reajustable
$ No reajustable
$ No reajustable

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Estratificacion de la cartera de deudores por
venta al 31 de diciembre de 2022

Cartera no repactada bruta
Cartera repactada bruta

Total cartera bruta deudores por venta

Namero clientes cartera no repactada (3)
Namero clientes cartera repactada (3)

Total nimero clientes cartera bruta

Total nimero clientes deudores por venta

$ No reajustable
$ No reajustable

Seglin Vencimientos

Entre 1y 30 Entre31y60 Entre 61y 90 Entre 91y Entre 121y Entre 151y Entre 181y Entre 211y Mas de 250
Al dia dias dias dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 250 dias dias Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
252.204 544.369 290.042 267.747 253.734 239.671 240.714 201.026 222.812 4.648.104 7.160.423
753.637 56.606 - 23.005 12.046 - - - 19.602 117.888 982.784
- - - - - - - - - (1.949.481) (1.949.481)
1.005.841 600.975 290.042 290.752 265.780 239.671 240.714 201.026 242414 2.816.511 6.193.726
47.334 - 84.529 - - - - - - - 131.863
- - 382 1.857 1.000 115 - - - - 3.354
203.611 168 122 172 83 21 24 - 56 27.229 231.486
250.945 168 85.033 2.029 1.083 136 24 - 56 27.229 366.703
1.256.786 601.143 375.075 292.781 266.863 239.807 240.738 201.026 242.470 2.843.740 6.560.429
Seglin Vencimientos
Al dia Entre 1y 30 Entre31y60 Entre 61y 90 Entre 91y Entre 121y Entre 151y Entre 181y Entre 211y Més de 250 Total
dias dias dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 250 dias dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
83.790 483.399 255.618 228.265 236.806 230.693 234.259 195.967 219.104 4.641.368 6.809.269
168.414 60.970 34.424 39.482 16.928 8.978 6.455 5.059 3.708 6.736 351.154
252.204 544.369 290.042 267.747 253.734 239.671 240.714 201.026 222.812 4.648.104 7.160.423
76.101 177.251 103.645 96.683 87.782 88.984 97.213 75.381 74.326 246.122
11.042 2.619 1.589 1.498 981 690 419 350 319 524
87.143 179.870 105.234 98.181 88.763 89.674 97.632 75.731 74.645 246.646
465.269

(1) Las Cuentas por cobrar al MOP incluyen saldo de los ingresos compensatorios por cobrar por la no aplicacién del reajuste real del 3,5% de las
tarifas para el afio 2023, y saldo de los ingresos por la no aplicacion del reajuste anual del 6,65% en el primer semestre de 2023, los cuales

seran pagado en el corto plazo.

(2) Las Cuentas por cobrar al MOP incluyen la facturacion emitida al Ministerio de Obras Publicas por el IVA de los ingresos mensuales exigidos en

las Bases de Licitacion de la Sociedad Concesionaria.



(3) Corresponde al total de cantidad de clientes por tramos de vencimiento.

Debido a la naturaleza del servicio y a la atomizacidon de clientes, es usual en la industria la existencia
de cuentas por cobrar mayores a 250 dias, dado que estos clientes pueden seguir utilizando la

autopista y existe un porcentaje de estos saldos que son efectivamente pagados en plazos superiores
a un afo.

Para la determinacidn de la provision de incobrabilidad de cada mes, se analiza la cobrabilidad por
componente (peaje e interés por mora mas gastos de cobranza) considerando las circunstancias
venideras, actuales e histéricas de la recaudacion. Obteniendo de esta forma, el porcentaje de
incobrable, que incluye el porcentaje histérico no recuperado luego de 1095 dias de vencida la
cuenta por cobrar. Estos porcentajes son revisados semestralmente.

A continuacion, se detallan los Deudores por venta con documentos con mas de 250 dias de
vencimiento:

Al 31 de Diciembre de 2023
Segln Vencimientos

Rubro Entre 250 y 365 Entre 1a?2 Entre2a3 Entre3a4 Entre4a5 Mas de 5

Deudores comerciales dias afios afios afios afios afios Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deudores por venta 974.043 2.261.050 1.311.283 887.543 797.721 829.433 7.061.073

Total deudores por venta 974.043 2.261.050 1.311.283 887.543 797.721 829.433 7.061.073

Al 31 de diciembre de 2022
Seglin Vencimientos

Rubro Entre 250 y 365 Entrela2 Entre2a3 Entre3a4 Entre4a5 Mas de 5

Deud ial dias afos afios afos afos afios Total
eudores comerciales MS MS M$ M$ M$ M$ MS

Deudores por venta 654.519 1.394.987 926.130 824.716 531.844 315.908 4.648.104

Total deudores por venta 654.519 1.394.987 926.130 824.716 531.844 315.908 4.648.104

Los valores razonables de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden a los valores
expresados en los cuadros anteriores, menos la incobrabilidad estimada (provisién de incobrables).
Representando el importe neto, los montos de efectivo que se espera recaudar por dichos
conceptos.

La provision de ingresos devengados estd compuesta de aquellas transacciones (pasadas de un
vehiculo por un pértico) que aun no han sido facturadas a la fecha de los presentes estados
financieros.

Al 31 de diciembre de 2023, el cargo a resultados por incremento en la estimacién de incobrables fue
de M$1.798.308 (M$1.059.112 al 31 de diciembre de 2022). Dicho monto se presenta en el rubro
“Costo de venta” del Estado de Resultados Integrales por Funcion. Al 31 de diciembre de 2023 y
2022, la Sociedad no ha efectuado castigos por concepto de clientes incobrables.



El movimiento de la Provision de deudores incobrables al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el
siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Saldo Inicial 1.949.481 890.369
Incrementos 1.798.308 1.059.112
Saldo Final 3.747.789 1.949.481

El detalle de los incrementos de la Provision de deudores incobrables al 31 de diciembre de 2023 y
2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
Peaje 855.925 749.569
Intereses por mora 942.383 309.543
Total 1.798.308 1.059.112

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad ha reconocido a resultado la condonacion de deudas de
clientes por M$260.099 referentes a convenios de pagos.

En las Otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad ha efectuado castigos por
M$3.764 referentes a cheques protestados de clientes. En el resto de las otras cuentas por cobrar al

31 de diciembre de 2023, no se aprecia riesgo comercial significativo.

Las partidas reconocidas en resultado por concepto de deterioro y otros conceptos de deudores por
venta y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Deudores y otras cuentas por cobrar incobrables 31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
Incremento provision deudores incobrables 1.798.308 1.059.113
Castigo clientes por convenios 260.099 84.437
Castigo cheques protestados de clientes 3.764 11.491

Totales 2.062.171 1.155.041




Corresponde a cuentas por cobrar con el Ministerio de Obras Publicas fijadas por el Convenio Ad
referéndum N°4.

La cuenta por cobrar corresponde a la compensacién por la no aplicaciéon del reajuste real anual del
3,5% contemplado en el articulo 1.14.5 de las Bases de Licitacion (BALI), a partir del 01 de enero de
2020. Lo que permitira cubrir los ingresos que dejara de percibir por la eliminacion del mencionado
reajuste real anual y que sera restituido a la Sociedad mediante un aumento del plazo del contrato
de concesion o con pago directo y terminando el contrato de concesion en el plazo original. Ambas
opciones seran a eleccion del Ministerio de Obras Publicas, con un aviso previo de 2 afios de
anticipacion.

A continuacion, se detallan los saldos:
No Corriente

Moneda  31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Cuentas por cobrar MOP UF 2.656.287 2.212.230
Totales 2.656.287 2.212.230

Segun lo instruido por el Convenio Ad Referéndum de esta concesion, los ingresos que se generen
en cada mes de operacidn se iran reconociendo mediante un desfase de caja que se determinara de
acuerdo al comportamiento histérico de pago de los usuarios de esta empresa concesionaria.

De acuerdo al Convenio Ad Referéndum N°4, los porcentajes de desfase de caja deben ser
actualizados cada dos afos, considerando para ello, el comportamiento histérico de pago de los
usuarios dela concesidn hasta el mes de diciembre del afio 2023 en base a lo facturado en los 24
meses anteriores a octubre del afio 2023. Estos porcentajes de desfase de caja se aplicaradn desde
marzo de 2024 hasta febrero de 2026y son los siguientes: el 42,0% en el mes siguiente al mes de
operacion, el 29,3% en el segundo mes siguiente, el 4,3% en el tercer mes siguiente, el 1,8% en el
cuarto mes siguiente y, finalmente, el 22,6% en el octavo mes siguiente.

El Convenio Ad Referéndum instruye que se debe informar los porcentajes de incobrabilidad
aplicados al 31 de diciembre de 2023 a sus Deudores por ventas. El porcentaje calculado sobre la
facturacion al 31 de diciembre de 2023 es de un 6,20%.



BAIH S.A. es duefia indirectamente de la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.

La propiedad de BAIH S.A. se encuentra actualmente constituida por: Globalvia Licitaciones e
Infraestructura Chile SpA que posee el 34% de las acciones, Infraestructura Alpha S.A., sociedad en la
cual participan Frontal Trust Infraestructura Alpha Fondo de Inversion y el Fondo de Inversion
Infraestructura Chile |, que posee el 33% de las acciones, y Sociedad Apoquind o SpA, constituida por
Fondo de Inversion CMB — LV Infraestructura lll e Infralatina Fondo de inversion, que posee el 33% de
las acciones.

A continuacién, se detallan los saldos y transacciones con entidades relacionadas, al 31 de diciembre de
2023 y 2022:



a) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Pais Naturaleza de Corriente No Corriente
RUT Sociedad origen la relacion Moneda  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$ M$ M$
96.931.450-9 Taurus Holdings Chile S.A (1) Chile Accionista UF 2.700.000 1.000.000 42.346.100 40.929.008
96.931.450-9 Taurus Holdings Chile S.A. Chile Accionista $ 68.679 91.221 - -
96.992.030-1 Sociedad Conc.Vespucio Norte Express S.A. Chile Accionista en comin $ 154.976 303.269 - -
Totales 2.923.655 1.394.490 42.346.100 40.929.008

(1) El accionista ha otorgado a la Sociedad una linea de financiamiento de caracter de deuda subordinada a largo plazo. Esto se ha formalizado
mediante un contrato que fij6 intereses capitalizables semestralmente, calculados a la tasa maxima convencional en la modalid ad de
operaciones en moneda nacional reajustable, mayores a un afio plazo y superiores a UF 2.000. Este contrato es de tipo Bullet, haciendo
exigible tanto la amortizacién del principal como de los intereses devengados al término del plazo establecido. Este plazo se ha fijado
mediante documentos de reconocimiento de deuda por cada desembolso, estableciéndose el dia 16 de diciembre de 2028.

b) Transacciones entre partes relacionadas

Pais Naturaleza de Descripcion de la
RUT Sociedad origen la relacién transaccion Moneda
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile  Accionista Servicios profesionales CLP
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile  Accionista Pago Servicios profesionales CLP
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile Accionista Intereses deuda Subordinada UF
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile Accionista Reajuste UF Deuda Subordinada UF
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile Accionista Pago Deuda Subordinada UF
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile  Accionista Asistencia técnica CLP
96.931.450-9  Taurus Holdings Chile S.A. Chile  Accionista Pago asistencia técnica CLP
96.992.030-1 Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. Chile Accionista en comln Servicio Operacién Conjunta CLP
96.992.030-1 Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. Chile Accionista en comln Pago Operacion Conjunta CLP
96.992.030-1 Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. Chile Accionista en comln Servicios Gerenciales CLP

96.992.030-1 Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. Chile  Accionista en comin Pago Servicios Gerenciales CLP

Monto de la

transaccion

31.12.2023
Saldos

M$

36.703
3.056.970
2.060.122
2.000.000

206.625
196.456
696.038
742.179
234.389
253.419

Efecto en
Resultado
Ingreso (gasto)
31.12.2023

M$

(3.056.970)
(2.060.122)

(206.625)

(696.038)

(234.389)

Monto de la

transaccion

31.12.2022
Saldos

M$
43.676
38.138
2.250.430
4.763.954

188.539
228.520
642.241
1.121.927
215.964
391.281

Efecto en
Resultado
Ingreso (gasto)
31.12.2022

M$
(43.676)

(2.250.430)
(4.763.954)

(188.539)
(642.241)

(215.964)



c) Remuneracién del Directorio y Ejecutivos

Ala fecha de estos estados financieros, los directores no han recibido remuneracién alguna por el
ejercicio de sus funcionesy no se ha generado pago por concepto de gastos de las sesiones del
Directorio.

La Sociedad no cuenta con una ndmina ejecutiva, dado que cuenta con un contrato de Servicios
Gerenciales con Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A.

Las cuentas por cobrar y por pagar porimpuestos, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se detallan a
continuacion:

Activos por impuestos Corriente No Corriente
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Conceptos M$ M$ M$ M$
Remanente IVA crédito fiscal (1) - - 1.348.883 1.540.541
Crédito por gasto de capacitacion 5.996 1.150 - -
Totales 5.996 1.150 1.348.883 1.540.541

(1) Elremanente de IVA crédito fiscal se origina principalmente por los servicios de construcciény
operacién de la concesién. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el remanente corresponde a 20.859,23
Unidades Tributarias Mensuales (UTM) y a 24.940,36 UTM, respectivamente.

Los montos de IVA crédito fiscal se recuperaran de acuerdo a lo establecido en las Bases de Licitacidon
1.12.3.

Pasivos por impuestos Corriente
31.12.2023 31.12.2022

Conceptos M$ M$
Impuesto Unico segunda categoria 368 653
Retencidn honorarios 9 14

Totales 377 667




11.1 Los saldos del activo intangible al 31 de diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

31.12.2023
Valor Amortizacion Valor
bruto acumulada Neto
M$ M$ M$
Obra publica fiscal (a) 52.379.033 (17.275.133)  35.103.900
Totales 52.379.033 (17.275.133)  35.103.900
31.12.2022
Valor Amortizacion Valor
bruto acumulada Neto
M$ M$ M$
Obra publica fiscal (a)  52.379.033 (15.618.799)  36.760.234
Totales 52.379.033 (15.618.799)  36.760.234

El detalle de la obra publica fiscal, es el siguiente:
a) La Sociedad clasifico como intangible (por un monto neto de M$35.103.900) lo siguiente:

« Toda la infraestructura del tunel construido el cual conecta el nudo vial Américo Vespucio - El
Salto con Avenida El Cerro, comuna de Providencia.

 El sistema electrénico de cobro de peaje (TAG).

« La Edificacién ubicada al costado del Cerro San Cristobal, en la calle La Herradura N°2750,
comuna de Providencia.

El activo intangible tiene vida Util definida de 344 meses, y a la fecha de los presentes estados
financieros resta por amortizar 164 meses.

Ala fecha de aprobacion de los presentes estados financieros no existen indicadores de deterioro
que afecten el valor de los activos intangibles registrados por la Sociedad.



Saldo inicial al 01.01.2023
Adiciones

Bajas

Sub-total al 31.12.2023

Amortizacion acumulada
Saldo inicial al 01.01.2023
Amortizacion del periodo

Sub-total Amortizacion

Total intangible neto al 31.12.2023

Saldo inicial al 01.01.2022
Adiciones

Bajas

Sub-total al 31.12.2022

Amortizacion acumulada
Saldo inicial al 01.01.2022
Amortizacion del periodo

Sub-total Amortizacion

Total intangible neto al 31.12.2022

11.2 Los movimientos de los activos intangibles, por los periodos terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022, son los siguientes:

Obra publica
fiscal Total
M$ M$
52.379.033 52.379.033
52.379.033 52.379.033
(15.618.799) (15.618.799)
(1.656.334) (1.656.334)
(17.275.133) (17.275.133)
35.103.900 35.103.900
Obra publica
fiscal Total
M$ M$
52.379.033 52.379.033
52.379.033 52.379.033
(13.999.290) (13.999.290)
(1.619.509) (1.619.509)
(15.618.799) (15.618.799)
36.760.234 36.760.234




Para hacer frente a posibles dafios, contingencias, reclamos de terceros y en resguardo de la obra fiscal, la Sociedad cuenta con el respaldo de
las siguientes polizas de seguros:

Ramo Asegurado Asegurador N° Péliza Vencimiento Cobertura Moneda Monto asegurado Deducible
UF 12.500.-Por evento y agregado anual limite Ginico
y combinado para la totalidad de las UF 200, salvo la responsabilidad civil vehicular y equipo movil que
Responsabilidad Civil Chubb 6027781 01.08.2024 Dafios a terceros - Poliza Mop UF  indemnizaciones y gastos acumulados, por eventos rigen en exceso de lo establecido en la clausula.
cubiertos por la péliza. El limite antes indicado tiene
caracter de limite maximo de indemnizacién.
UF 487.500 por evento y agregado anual en exceso Sublimites operan en exceso del deducible establecido para la
de UF 12.500.-Por evento y en el agregado por el cobertura respectiva.
periodo. Limite Gnico y combinado para la totalidad
Responsabilidad Civil Chubb 6027843 01.08.2024 Dafios a terceros - Exceso UF  de las indemnizaciones y gastos acumulados, por
eventos cubiertos por la péliza. El limite antes
indicado tiene carécter de limite maximo de
indemnizacion.
Todo riesqo de obras civiles terminada - Obra ptblica UF3.390.774, edificio corporativo
Obras Civiles Terminadas Sura 8196869 31.12.2024 0 9 UF  UF48.100, habilitacion de oficinas UF648,19, total 2% del monto total asegurado
Péliza MOP
UF3.439.522,19
Obra piblica UF3.390.774, edificio corporativo Sismo, terremoto, tsuna}ml, salida de marAy erupcion vo]caplca. 2/) de
Todo riesgo de obras civiles terminada - UF48.100, habilitacion de oficinas UF648,19 Ia suma asegurada // Riesgos Naturaleza: 10% de la pérdida, min UF
Obras Civiles Terminadas Sura 8286036 31.12.2024 - 9 UF S B - 10.000, max 2% suma asegurada // Otros Riesgos: Tuneles UF 5.000 -
Péliza DIC perjuicios por paralizacién UF423.060, total . S DR, . .
Otros bienes UF 1.000 // Perjuicios por Paralizacion Tuneles: 30 dias -
UF3.862.582,19 N
Otros: 15 dias
MOP - TERRORISMO Obra pUblica UF3.390.774, edificio corporativo
Terrorismo Chubb 1052 31.12.2024 Huelga, motin, conmocion civil, terrorismo ~ UF  UF48.100, habilitacion de oficinas UF648,19, total 2% del monto total asegurado
y sabotaje (incluye saqueo) UF3.439.522,19
pic - TERR,ORISMO I . Obra publica UF3.390.774, edificio corporativo .
Huelga, motin, conmocién civil, terrorismo UF48.100. habilitacion de oficinas UF648.19 Por Ocurrencia:
Terrorismo Chubb 1151 31.12.2024 y sabotaje (incluye saqueo) segiin LMA UF o o -Dafios Materiales : UF 1.000

3092 y LMA 5039

perjuicios por paralizacién UF423.060, total
UF3.862.582,19

-Pérdida beneficios: 5 dias




Las propiedades, plantay equipo adquiridos por la Sociedad estan reconocidos al costo atribuido,
menos la depreciacion acumulada. No existen indicadores de deterioro que afecten los valores
registrados por la Sociedad.

La depreciacion de estos activos se calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma
sistematica a lo largo de su vida Util de acuerdo a la tabla indicada en Nota 2.2.g.

a) Lacomposicién de clase de Propiedades, plantas y equipo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, a
valores netos y brutos, es la siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

Valor Depreciacion ~ Valor Valor  Depreciacion  Valor

Concepto bruto acumulada Neto bruto acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Muebles de oficina 40.222 (35.998) 4.224 38.940 (35.045) 3.895
Equipos de oficina 34.294 (30.889) 3.405 31.388 (30.649) 739
Equipos computacionales 269.167 (160.486) 108.681 188.507 (143.343)  45.164
Vehiculos 62.465 (62.465) - 62.465 (62.465) -
Equipos de seguridad 182.363 (131.135)  51.228 138.880 (123.546)  15.334
Instalaciones de terceros  43.656 (35.086) 8.570 37.652 (30.723) 6.929
Activos propios en pista 5.120 (5.120) - 5.120 (5.120) -
Totales 637.287 (461.179) 176.108 502.952 (430.891)  72.061

La Sociedad actualmente no posee restricciones de titularidad relacionadas con los activos
pertenecientes al rubro de propiedades, planta y equipo. Ademas, la Sociedad no ha entregado
ningun activo de propiedades, planta y equipo en garantia a terceros para permitir la realizacién de
sus actividades normales de negocio o como compromiso que respalde el pago de obligaciones.

La Sociedad actualmente no cuenta con bienes inmuebles propios para los cuales sea necesario
definir una politica de estimacion de costos por desmantelamiento, retiro o inhabilitacion de bienes
de propiedades, planta y equipo. No obstante, si tales bienes son incorporados en el futuro, los
costos sefalados se estimaran en funcion de cotizaciones de proveedores de tales servicios que
existan en el mercado.



b) Los movimientos de las partidas que integran el rubro, por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

Activos
Movimientos Muebles de Equipos de Equipos Equipos de Instalaciones de propios en Propiedad planta
oficina oficina computacionales  Vehiculos seguridad terceros Pista y equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2023 38.940 31.388 188.507 62.465 138.880 37.652 5.120 502.952
Adiciones 1.282 3.326 80.660 - 43.483 6.004 - 134.755
Bajas - (420) - - - - - (420)
Sub-total al 31.12.2023 40.222 34.294 269.167 62.465 182.363 43.656 5.120 637.287
Depreciacion acumulada

Saldo al 01.01.2023 (35.045) (30.649) (143.343) (62.465) (123.546) (30.723) (5.120) (430.891)
Gasto por depreciacion (953) (660) (17.143) - (7.589) (4.363) - (30.708)
Bajas - 420 - - - - - 420
Sub-total al 31.12.2023 (35.998) (30.889) (160.486) (62.465) (131.135) (35.086) (5.120) (461.179)
Saldo al 31.12.2023 4.224 3.405 108.681 - 51.228 8.570 - 176.108

Activos
Movimientos Muebles de Equipos de Equipos Equipos de Instalaciones de propios en Propiedad planta
oficina oficina computacionales  Vehiculos seguridad terceros Pista y equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2022 38.191 30.706 182.872 62.465 130.360 37.652 5.120 487.366
Adiciones 749 682 5.635 - 8.520 - - 15.586
Sub-total al 31.12.2022 38.940 31.388 188.507 62.465 138.880 37.652 5.120 502.952
Depreciacién acumulada

Saldo al 01.01.2022 (33.791) (30.304) (126.612) (62.465) (120.449) (26.360) (5.120) (405.101)
Gasto por depreciacién (1.254) (345) (16.731) - (3.097) (4.363) - (25.790)
Sub-total al 31.12.2022 (35.045) (30.649) (143.343) (62.465) (123.546) (30.723) (5.120) (430.891)

Saldo al 31.12.2022 3.895 739 45.164 - 15.334 6.929 - 72.061




c) Seguros

Los rubros detallados anteriormente se encuentran incorporados en las poélizas que se detallan mas
abajo, enlas cuales se puede observar tanto el monto asegurado como el deducible convenido.

Ramo Asegurador

N° Péliza Vencimiento Materia Asegurada

Deducibles

Incendio Southbridge

Contenidos oficina Calle La

20106148 30112024 | adura 2750, Providencia

Sismo, maremoto, tsunami, erupcion volcanica e inundacion: 2% del
monto asegurado por ubicacion, con minimo de UF 50 // Equipos
electronicos 5% de la pérdida, con un minimo de UF 5 // Robo, Remesa:
10% de la pérdida con un minimo de 10 UF // Rotura de cristales UF 2
por pieza // Otros Riesgos: 5% de la pérdida con un minimo de 5 UF
/[Terrorismo, huelga, motin, conmocién civil, actos maliciosos y
desordenes populares 10% de la pérdida con un minimo de UF10

Equipos electrénicos HDI

Equipos en general, ubicados en
11617 30.11.2024 calle La Herradura 2750,
Providencia

Sismo 2% del monto total asegurado con un minimo de UF50 por
ubicacion// Equipos que operan fuera de los predios: 10% de la pérdida
con un minimo de UF10 // Incremento del costo operacion: 3 dias habiles
/I Resto de la Cobertura 10% en toda y cada pérdida con un minimo de
UF 10.-

De acuerdo con NIC 36, la Sociedad evalia a cada fecha de reporte si existe algun indicio de
deterioro del valor de algun activo. Si existiera tal indicio, la Sociedad estimara el importe
recuperable del activo. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no ha identificado indicios de

deterioro.

La Sociedad para sus activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento reconoce activos y
pasivos por el valor presente del total de los pagos futuros comprometidos en los contratos de
arrendamiento. Estos flujos se descuentan a una tasa de endeudamiento incremental de acuerdo con
el plazo del arrendamiento y la naturaleza del activo de derecho de uso. Los activos de derecho de
uso consideran gastos de amortizacion a través del periodo no cancelable del contrato o la vida util
del activo, el que sea menor.



a) La composicion de clase de activos por derecho de uso a valores netos y brutos, es la siguiente:

Concepto

Vehiculos

Totales

31.12.2023 31.12.2022
Valor Amortizacion Valor Valor Amortizaciéon Valor
bruto acumulada Neto bruto acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
461.501 (260.481) 201.020 232.675 (201.333) 31.342
461.501 (260.481) 201.020 232.675 (201.333) 31.342

b) Movimientos de las partidas que integran el rubro

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el movimiento de los activos por derecho de uso, es el siguiente:

Movimientos

Saldo al 01.01.2023
Adiciones

Bajas

Sub-total al 31.12.2023

Amortizacién acumulada
Saldo al 01.01.2023
Gasto por amortizacién
Sub-total al 31.12.2023

Saldo al 31.12.2023

Movimientos

Saldo al 01.01.2022
Adiciones

Bajas

Sub-total al 31.12.2022

Amortizacién acumulada
Saldo al 01.01.2022
Gasto por amortizacién
Sub-total al 31.12.2022

Saldo al 31.12.2022

Vehiculos Totales
M$ M$
232.675 232.675
228.826 228.826
461.501 461.501

(201.333) (201.333)
(59.148) (59.148)

(260.481) (260.481)
201.020 201.020

Vehiculos Totales
M$ M$
196.527 196.527

36.148 36.148
232.675 232.675
(150.447) (150.447)

(50.886) (50.886)
(201.333) (201.333)
31.342 31.342




¢) Composicion del pasivo por arrendamiento de corto plazo

El vencimiento de los pasivos por arrendamiento inferior a un afio, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023

Empresa Hasta 6 6al2meses Totales
meses

M$ M$ M$
Autorentas del Pacifico S.A 17.619 18.454 36.073
Totales 17.619 18.454 36.073
Al 31 de diciembre de 2022
Empresa Hasta 6 6al2meses Totales

meses

M$ M$ M$

Autorentas del Pacifico S.A 13.548 - 13.548
Rentaequipos del Pacifico Ltda 15.641 13.689 29.330
Totales 29.189 13.689 42.878

d) Composicién del pasivo por arrendamiento de largo plazo

El vencimiento de los pasivos por arrendamiento superior a un afo, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023

Empresa la3afios 3abarfios Totales
M$ M$ M$

Autorentas del Pacifico S.A 82.990 86.362 169.352

Totales 82.990 86.362 169.352

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el riesgo de liquidez asociado a estos vencimientos esta cubierto
con los flujos operacionales de la Sociedad. No existen restricciones asociadas a los arrendamientos.

La Sociedad tiene ciertos contratos, los cuales contienen opciones de renovacion y para los cuales se
tiene certidumbre razonable que se ejercera dicha opcién (indefinidamente o por un periodo
indicado), el periodo de arrendamiento usado para efectuar la medicién del pasivo y activo



corresponde a dicho periodo salvo que sea la vida Util del bien involucrado menor, en cuyo caso la
vida util del bien estd considerada como el plazo del contrato.

e) Los arrendamientos de corto plazoy de bajo valory el gasto incurrido en ellos al 31 de diciembre
de 2023 y 2022, se presentan a continuacion:

31.12.2023 31.12.2022
Tipo de arrendamiento

M$ M$
Equipos computacionales 5.054 3.572
Total 5.054 3.572

f) Los gastos porintereses por los pasivos por arrendamientos y las salidas de efectivo totales por
arrendamientos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se presentan a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2023

Salidas de efectivo

Tipo de arrendamiento G_astos por Pago pasivos por Total sall_das
intereses Arrendamiento de efectivo
M$ M$ M$
Vehiculos 7.199 69.581 76.780
Totales 7.199 69.581 76.780

Al 31 de diciembre de 2022

Salidas de efectivo

Tipo de arrendamiento G_astos por Pago pasivos por Total sall_das
intereses Arrendamiento de efectivo
M$ M$ M$
Vehiculos 6.014 60.257 66.271

Totales 6.014 60.257 66.271




a) El detalle de las obligaciones financieras al cierre de cada periodo es el siguiente:

Corriente No Corriente
Concepto Moneda 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$ M$ M$
Obligaciones con bancos nacionales (1) UF 4.403.128 3.606.092 58.988.838 60.312.044
Totales 4.403.128 3.606.092 58.988.838 60.312.044

(1) Detalle de instrumentos financieros vigentes: A continuacién, se detallan las condiciones del
financiamiento a largo plazo obtenido mediante la modalidad de crédito bancario:

Crédito Bancario con Itat Corpbanca

Banco
Apertura de Préstamo

Objeto

Moneda

Monto Préstamo
Plazo

Periodo de interés
Pago de intereses

Pago de capital

Tasa de Interés deuda

: Itad Corpbanca
: Con fecha 19 de junio 2014, Sociedad Concesionaria Tunel San

Cristébal S.A,, suscribid contrato de Apertura de Financiamiento.

: Prepagar el crédito con los bancos BBVA y Banco Estado en su

totalidad; pagar los costos de quiebre asociados al prepago y del
derivado asociado; cubrir los gastos y comisiones por
refinanciamiento; fondear las cuentas de reserva del nuevo contrato
de financiamiento; financiar los costos de operacién y
mantenimiento de la concesion; y financiar las necesidades de capital
de trabajo de la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A.

:U.F

: U.F. 2.150.000.

: 19 Afos.

: Semestral

: Pagos semestrales los dias 10 de junio y 10 de diciembre de cada

afho.

: El capital tiene un periodo de gracia de tres afios; a partir de junio de

2017 comienza el pago de capital hasta diciembre
de 2032.

: 5,25% anual fija.

La fecha de ejecucidn de este crédito fue el dia 24 de julio de 2014.



b) El detalle por vencimiento y tipo de moneda de las obligaciones financieras corrientes se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2023

Tasa de interés

Valor Contable

Valor no descontado (Intereses hasta el término)

Hasta 6al2 Hasta 6al2
Acreedor / Nombre Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva 6 meses meses Totales 6 meses meses Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itai Corpbanca Chile  UF Fija Semestral 5,25%  5,55% 2.299.586 2.103.542 4.403.128 3.874.611 3.825.899 7.700.510
Totales 2.299.586 2.103.542 4.403.128 3.874.611 3.825.899 7.700.510
Al 31 de Diciembre de 2022
Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el término)
Hasta 6al2 Hasta 6al2
Acreedor / Nombre Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva 6 meses meses Totales 6 meses meses Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itatl Corpbanca Chile  UF Fija Semestral 5,25%  5,55% 1.901.963 1.704.129 3.606.092 3.490.060 3.442.976 6.933.036
Totales 1.901.963 1.704.129 3.606.092 3.490.060 3.442.976 6.933.036

c) El detalle por vencimiento y tipo de moneda de las obligaciones financieras no corrientes se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2023
Tasa de interés

Valor Contable

Valor no descontado (Intereses hasta el término)

Acreedor Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva la3afios 3abafios 5al0afos Totales la3afios 3abafios 5al0afos Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itat Corpbanca  Chile UF Fija Semestral 525%  5,55% 11.200.794 15.205.681 32.582.363 58.988.838 17.395.678 19.962.920 36.736.613 74.095.211
Totales 11.200.794 15.205.681 32.582.363 58.988.838 17.395.678 19.962.920 36.736.613 74.095.211
Al 31 de Diciembre de 2022
Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el término)
Acreedor Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva la3afios 3abafios 5al0afios Totales la3afios 3abafios 5al0afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itall Corpbanca  Chile UF Fija Semestral 525%  5,55% 8.788.963 12.974.884 38.548.197 60.312.044 15.222.215 18.253.864 44.588.009 78.064.088
Totales 8.788.963 12.974.884 38.548.197 60.312.044 15.222.215 18.253.864  44.588.009 78.064.088




Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en esta categoria la Sociedad registra las siguientes cuentas por
pagar:

Acreedores comerciales y otras 31.12.2023 31.12.2022
cuentas por pagar

M$ M$
Acreedores comerciales 317.492 221.350
Otra cuentas por pagar (1) 171.307 142.270
Totales 488.799 363.620

(1) Corresponde principalmente a acumulaciones de servicios percibidos por los cuales no se ha
recibido la factura correspondiente.

El andlisis de antigliedad de las cuentas comerciales al diay vencidas, y por tipo de proveedor, es el
siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023

Pagos al dia
Montos seguin plazos de pago
" . Entre31ly60 Entre6ly Entre91y120 Entre121ly Mas de 366
Tipo de proveedor Hasta 30 dias dias 90 dias dias 365 dias dias Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Bienes 29.726 - - - - - 29.726
Servicios 287.766 - - - - - 287.766
Total pagos al dia 317.492 - - - - - 317.492
Plazos vencidos
Montos seguin plazos de pago
Tipo de proveedor , Entre '31 y 60 Entre '61 y Entre 91 y 120 Entre 1,21 y Mas t'je 366 Totales
Hasta 30 dfas dias 90 dfas dias 365 dias dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicios - - - - - - -

Total plazos vencidos - - - - - - R
Total Cuentas Comerciales 317.492 - - - - - 317.492




Al 31 de diciembre de 2022

Pagos al dia
Montos seguin plazos de pago
Tipo de proveedor Hasta 30 dias Tntre 31y 60 Entre6ly Entre91y120 gppreqpy — Mas de 366 Totales
dias 90 dias dias : dias
365 dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Bienes 51.473 - - - - - 51.473
Servicios 169.877 - - - - - 169.877
Total pagos al dia 221.350 - - - - - 221.350

Plazos vencidos
Montos segun plazos de pago

Tipo de proveedor Entre 31y 60 Entre6ly Entre91y120 Entre12ly  Masde 366 Totales

Hasta 30 dias dias 90 dias dias 365 dias dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicios (1) - - - - - - -
Total plazos vencidos - - - - - - -
Total Cuentas Comerciales 221.350 - - - - - 221.350

El periodo promedio de pago de cuentas al dia fluctia entre 30 y 45 dias para las operaciones
normales de compra.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen deudas vigentes que consideren intereses o clausulas
de reajustabilidad.

a) Provisiones Corrientes y No Corrientes

La informacién a revelar por concepto de provisiones, corresponde a obligaciones existentes a la
fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos pasados cuyos montos y
momentos de cancelacion son inciertos, y se registran en los estados financieros por el monto mas
probable a desembolsar para cumplir con tales obligaciones, segiin estimaciones efectuadas por la
Sociedad.

El detalle de los conceptos que componen el item de provisiones al cierre de cada periodo es el
siguiente:

Corriente No corriente
Provisiones 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$ M$ M$
Provision de vacaciones 17.247 27.299 - -
Provisién por mantencion mayor - - 1.632.693 1.509.726

Totales 17.247 27.299 1.632.693 1.509.726




2023

Saldo al 01.01.2023
Incrementos
Provisiones utilizadas
Saldo al 31.12.2023

2022

Saldo al 01.01.2022
Incrementos
Provisiones utilizadas
Saldo al 31.12.2022

Corriente No Corriente
Provisién de Mantencién
vacaciones mayor
M$ M$
27.299 1.509.726
19.005 353.899
(29.057) (230.932)
17.247 1.632.693
Corriente No Corriente
Provisién de Mantencién
vacaciones mayor
M$ M$
27.177 1.276.775
14.767 382.211
(14.645) (149.260)
27.299 1.509.726

Los movimientos de las provisiones por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
son las siguientes:

A continuacién, se presentan las partidas que originan impuestos diferidos al cierre de cada periodo:

Activos por impuestos Pasivos por impuestos

Diferencia temporal 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

M$ M$ M$ M$
Pérdida tributaria 23.345.660 21.702.152 - -
Cuentas por cobrar (Ingreso no percibido), neto - - 4.000.203 2.843.496
Documentos por cobrar - - 22.501 14.952
Provision vacaciones 4.657 7.371 - -
Provision clientes incobrables 1.011.903 526.360 - -
Provisién mantenciéon mayor 440.827 407.626 - -
Derechos de uso por arrendamientos 1.189 3.115 - -
Ingresos percibido por adelantado 319.027 338.925 - -
Diferencia costo obra financiero-tributario 2.738.092 2.585.268 - -
Diferencia deuda bancaria financiero-tributario - - 223.015 250.704
Total conceptos 27.861.355 25.570.817 4.245.719 3.109.152
Saldo neto por impuestos diferidos 23.615.636 22.461.665

La Sociedad no ha constituido provision de impuesto a la renta de primera categoria por existir
pérdidas tributarias acumuladas ascendentes a M$86.465.407 al 31 de diciembre de 2023 y
M$80.378.342 al 31 de diciembre de 2022. Una provision por valuacion por impuestos diferidos a la
fecha del balance general no se considera necesaria debido a que se estima que los activos por
impuestos diferidos seran realizados completamente.



Los movimientos del activo y pasivo por impuestos diferidos por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

Movimientos impuestos diferidos Activo Pasivo
M$ M$

Saldo al 31 de diciembre de 2022 25.570.817 3.109.152
Aumento con efecto en resultados 2.290.538 1.136.567

Saldo al 31 de diciembre de 2023 27.861.355 4.245.719

El efecto en resultado por impuestos por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
es el siguiente:

Acumulado
Efectos en Resultado 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Impuesto diferido 1.153.971 4.723.535
Totales 1.153.971 4.723.535

Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva de impuestos
aplicables a la Sociedad, se presenta a continuacién:

31.12.2023 31.12.2022
Tasa Tasa
M$ % M$ %

Resultado contable (420.935) (8.913.435)

Utilidad por impuesto utilizando la tasa real 113.652 27% 2.406.627 27%
Efecto cambio en el resultado tributario 1.529.856 363,4% 1.870.792 21,0%
Efecto diferencias temporales (489.537)  -116,3% 446.116 5,0%
Total ajuste al resultado por impuestos utilizando la tasa legal 1.040.319 247,1% 2.316.908 26,0%

Utilidad por impuesto utilizando la tasa efectiva 1.153.971 274,1% 4.723.535 53,0%




El capital de la Sociedad esta representado por 5.700.000 acciones sin valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas.

a) Numero de acciones:

Accionistas Participacion ~ N° Acciones
Taurus Holdings Chile S.A. 99,9999% 5.699.999
BAIH SpA 0,0001% 1
Totales 100% 5.700.000

Con fecha 8 de julio de 2015 se produjeron las siguientes transacciones de acciones:
i.  Taurus Holdings Chile S.A. adquirié un total de 2.849.999 acciones, vendidas por Hochtief PPP
Solutions Chile Dos Limitada (1.710.000 acciones) y SCE Chilean Holdings S.A. (1.139.999

acciones). Con esta compra, Taurus Holdings Chile S.A. acumula un total de 5.699.999 acciones.

i. BAIH SpA adquirié una accién a SCE Chilean Holdings S.A.

b) Capital:

Capital Capital
Periodo Serie suscrito pagado
M$ M$

31.12.2023  Unica  6.934.027 6.934.027
31.12.2022  Unica  6.934.027 6.934.027

c) Gestion del capital

El objetivo de la Sociedad es cumplir con las exigencias de las Bases de Licitacion referidas al capital
social y asegurar, con un nivel adecuado de capitalizacion, el normal acceso a los mercados
financieros para el desarrollo de sus obligaciones establecidas en el contrato de concesién. Esto
ultimo se complementa con deuda subordinada a largo plazo hacia los accionistas cuando las
circunstancias financieras lo hacen necesario.

Las Bases de Licitacion establecieron un capital nominal minimo de M$5.700.000, integramente
suscrito y pagado por los accionistas de la Sociedad, que debié mantenerse inalterable durante toda
la Etapa de Construccién de la obra publica fiscal. Producto de los reajustes legales por inflacion,
aplicados hasta el 31 de diciembre de 2009, el capital suscrito y pagado a la fecha de estos estados
financieros asciende a M$6.934.027.

En conformidad a las Bases de Licitacion, durante la Etapa de Explotacion la Sociedad Concesionaria
podra reducir el capital social, con autorizacion del MOP. Para ello el representante de la Sociedad
Concesionaria debera dirigir una solicitud al Director General de Obras Publicas (DGOP) explicando



los motivos de la reduccidon. El DGOP podra autorizar dicha disminucién de capital siempre que ello
no afecte el correcto funcionamiento de la concesion. A la fecha de estos estados financieros la
Sociedad no ha solicitado ni tiene previsto solicitar disminucién de su capital.

d) Pérdidas acumuladas

Ala fecha, la Sociedad registra pérdidas financieras y tributarias. Estas pérdidas son esperables para
este tipo de negocio en los primeros afios de concesion, donde factores no operacionales, como la
deuda financiera contratada para la construccion de la obra concesionada, tiene un impacto
significativo en los resultados finales de la Sociedad.

De acuerdo alas proyecciones y al modelo de negocios determinado por la Administracion, tanto las
pérdidas financieras como las pérdidas tributarias, serdn completamente recuperadas en los
proximos anos.

a) Seregistran los ingresos que surgen de todas las operaciones normales a su valor razonable
recibido o por cobrar en términos de pago, rebajas o notas de crédito. El siguiente cuadro detalla
los conceptos de tales ingresos:

Conceptos 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Ingresos por peajes 12.856.653 11.683.325
Ingresos infractores (1) 987.635 420.129
Ingresos pases diarios 165.379 207.148
Ingresos anual por mantenimiento y explotacion obra adicional de TSC 130.478 131.963
Ingresos Percibidos por anticipado 73.695 60.508
Ingresos por diferencia de tarifa 3,5% (2) 1.774.217 1.089.870
Ingresos por diferencia de tarifa 6,65% (3) 370.659 -
Otros ingresos ordinarios 86.137 247.561
Totales 16.444.853 13.840.504

(1) Durante el afio 2023 se comenzé a inhabilitar los dispositivos tag de usuarios morosos. Hasta el
afo 2022 estos usuarios infractores estaban siendo considerados como usuarios normales.

(2) Estos ingresos corresponden al convenio Ad referéndum N°4 de la Sociedad. Este convenio fue
emitido por el Ministerio de Obras Publicas con fecha 06 de diciembre de 2019 a modo de
compensacion por la eliminacion del reajuste anual del 3,5% de las tarifas que venia implicito en
las bases de licitacién de la Sociedad Concesionaria. Este reajuste se aplicé en las tarifas hasta el
31 de diciembre de 2019.

(3) Estos ingresos corresponden a la no aplicacién del 6,65% en el reajuste anual de las tarifas de la
Sociedad en el primer semestre de 2023.



b) En conformidad en lo establecido en la letra a) del numeral 1.8.6.2 de las Bases de Licitacion, que
forman parte del contrato de concesién de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante
Vespucio - El Salto - Kennedy”, a continuacién, se desglosan los ingresos ordinarios, los costos de
operacion, mantencién y los gastos de administracion, de los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2023 y 2022:

Conceptos 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Ingresos de explotacion 16.444.853 13.840.504
Ingresos por cobro de tarifa 15.783.884 13.400.472
Otros cobros autorizados por el MOP 660.969 440.032
Costo de Venta 7.164.976 5.865.320
Operacion 5.959.840 4.792.218
Amortizacion y depreciaciones 1.741.369 1.691.617
Clientes incobrables 2.062.171 1.155.041
Gestion de Cobranzas 699.853 649.008
Personal (1) 385.240 371.539
Honorarios y/o Asesorias 228.525 233.844
Seguros 352.548 271.310
Supervision contrato de concesion 105.863 93.638
Otros gastos de operacion 384.271 326.221
Mantenimiento 1.205.136 1.073.102
Mantencidn infraestructura 1.136.847 1.007.759
Evaluacion y Estado de Pavimentos 64.099 28.855
Otros gastos de mantencion 4.190 36.488
Gastos de administracion 581.694 541.063
Personal (1) 75.310 83.438
Honorarios y Asesorias (2) 71.750 47.093
Amortizacion y/o Depreciaciones 4.821 4.568
Mantencion equipamiento administrativo 72.255 73.263
Seguros contratados 7.065 6.437
Otros gastos administrativos 350.493 326.264



(1) La Sociedad cuenta con una dotacién actual de 22 empleados al 31 de diciembre de 2023 (25
empleados al 31 de diciembre de 2022), y el detalle de estos gastos por beneficios al personal se
encuentra en el siguiente cuadro:

Gastos del personal 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Sueldos y salarios 368.395 343.033
Beneficios a los empleados 91.015 91.070
Otros gastos del personal 1.140 20.874
Totales 460.550 454,977

(2) Los honorarios de auditoria y otros servicios relacionados ascendieron aM$34.172 y M$29.465 al
31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivamente.

a) Eldetalle de losingresos financieros por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y
2022, es el siguiente:

Conceptos 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Intereses facturados a clientes 1.704.745 1.115.082
Intereses por inversion en instrumentos financieros 684.486 347.069
Intereses ganados convenios Ad Ref N°4 98.139 57.444
Intereses por diferencia de tarifa 6,65% 4,772 -

Totales 2.492.142 1.519.595




b) Eldetalle de los costos financieros por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y
2022, es el siguiente:

Conceptos 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Intereses deuda por préstamo 3.606.509 3.511.415
Intereses deuda subordinada 3.056.970 2.250.430
Intereses pagados contratos de arriendo 7.199 6.014
Comisiones Bancarias 76.135 70.022
Otros 2.480 -
Totales 6.749.293 5.837.881

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes a la fecha de las transacciones. Las pérdidas o ganancias en moneda extranjera que
resultan de la conversion de los saldos de activo o pasivo al tipo de cambio de cierre, son
reconocidos en los estados de resultado integrales, excepto si tienen relacién a las coberturas de
flujos de efectivo y las coberturas de inversiones.

a) En el siguiente cuadro se detalla el efecto en resultados de las diferencias de tasa de cambio por
los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente:

Conceptos Moneda  31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Pasivos abonos

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar  EURO - 1.135

Subtotal abonos - 1.135

Totales - 1.135




b) En el siguiente cuadro se detalla el efecto en resultado por unidades de reajuste,
correspondientes a Unidades de Fomento (UF), el indice de precios al consumidor (IPC) y

Unidades Tributarias Mensuales (UTM), por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y
2022:

Conceptos Unidad 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Activos abonos
Efectivo y equivalentes al efectivo UF 88.725 333.328
Otros activos financieros corrientes UF 12.869 69
Activos por impuestos corrientes IPC 15 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes UF 23.491 -
Activos por impuestos no corrientes UTM 69.724 192.472
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes UF 115.829 180.171

Subtotal abonos 310.653 706.040

Pasivos cargos

Otros pasivos financieros corrientes UF (212.098) (452.813)
Pasivos por arrendamiento corrientes UF (1.291) (5.304)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes UF - (1.613)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes UF (2.060.122) (4.763.954)
Otros pasivos financieros no corrientes UF (2.831.752) (7.353.255)
Pasivos por arrendamiento no corrientes UF (2.011) (2.559)
Otras provisiones no corrientes UF (65.346) (156.947)
Subtotal cargos (5.172.620) (12.736.445)
Total Variaciones UF (4.931.706) (12.222.877)
Total Variaciones IPC 15 -
Total Variaciones UTMm 69.724 192.472

Totales (4.861.967) (12.030.405)




c) Detalle de activos y pasivos por moneda

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamientos

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por impuestos

Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones a largo plazo

Otros pasivos no financieros

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Moneda

$ no reajustables
UF
$ no reajustables
UF
$ no reajustables
UF
$ no reajustables
$ no reajustables

$ no reajustables
UF

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables

Moneda

UF
UF
$ no reajustables
UF

Délares estadounidenses

UF

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables

UF
UF
UF
UF
$ no reajustables

Moneda
funcional

@ PP BB LB P

P B PP B PP

Moneda
funcional

R R I A T R

R R R

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

2.432.841 1.648.276
- 3.287.234

466 -

3.886.722 -
98.922 93.659

514.341 -
8.127.870 6.560.429
5.996 1.150
15.067.158 11.590.748
15.179 15.179
2.656.287 2.212.230
35.103.900 36.760.234
176.108 72.061
201.020 31.342
1.348.883 1.540.541
23.615.636 22.461.665
63.117.013 63.093.252
78.184.171 74.684.000

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

4.403.128 3.606.092
36.073 42.878
478.263 328.110
10.309 35.283
227 227
2.700.000 1.000.000
223.655 394.490
17.247 27.299
377 667
101.491 77.401
7.970.770 5.512.447
58.988.838 60.312.044

169.352 -
42.346.100 40.929.008
1.632.693 1.509.726
1.104.187 1.181.580
104.241.170 103.932.358
112.211.940 109.444.805




Se presentan los pasivos por tipo de moneda y por vencimiento al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Al cierre del periodo 31.12.2023

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos por arrendamiento no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes
Otras Provisiones no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Sub total pasivos

Al cierre del periodo 31.12.2022

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes
Otras Provisiones no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Sub total pasivos

Moneda

U.F.

U.F.

$ no reajustables
U.F.

Délares

U.F.

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
U.F.

U.F.

U.F.

U.F.

$ no reajustables

Moneda
UF.
UF.
Délares
UF.

$ no reajustables
U.F.
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
U.F.
U.F.
U.F.
$ no reajustables

Moneda
funcional

R AR eI I e A e R

Moneda
funcional

e AR e A R e

Hasta Més de 91 dias Més de 1 Més de 3 Més de
91 dias hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5 afios 5 afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
- 4.403.128 - - - 4.403.128
8.708 27.365 - - - 36.073
478.263 - - - - 478.263
10.309 - - - - 10.309
227 - - - - 227
- 2.700.000 - - - 2.700.000
223.655 - - - - 223.655
17.247 - - - - 17.247
377 - - - - 377
43.446 58.045 - - - 101.491
- - 11.200.794 15.205.681 32.582.363 58.988.838
- - 82.990 86.362 - 169.352
- - - - 42.346.100 42.346.100
- 1.632.693 - - - 1.632.693
- - 244.929 248.247 611.011 1.104.187
782.232 8.821.231 11.528.713 15.540.290 75.539.474 112.211.940
Hasta Més de 91 dias Més de 1 Més de 3 Més de
91 dias hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5 afios 5 afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
- 3.606.092 - - - 3.606.092
17.851 25.027 - - - 42.878
227 - - - - 227
35.283 - - - - 35.283
328.110 - - - - 328.110
- 1.000.000 - - - 1.000.000
394.490 - - - - 394.490
27.299 - - - - 27.299
667 - - - - 667
22.129 55.272 - - - 77.401
- - 8.788.963 12.974.884 38.548.197 60.312.044
- - - - 40.929.008 40.929.008
- 1.509.726 - - - 1.509.726
- - 77.393 162.919 941.268 1.181.580
826.056 6.196.117 8.866.356 13.137.803 80.418.473 109.444.805




1.Clasificacion del acuerdo

La CINIIF N° 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, establece que estan dentro de su alcance los
acuerdos que satisfagan los siguientes criterios:

i) Involucran a una entidad (un operador) del sector privado construyendo la infraestructura
usada para proporcionar el servicio publico y operando y manteniendo esa infraestructura
por un periodo de tiempo especificado;

ii) El operador es pagado por sus servicios durante el periodo del acuerdo; y

iii) El acuerdo estipula las normas de desempefio, mecanismos para ajustar los precios y los
acuerdos para arbitrar las disputas.

Adicionalmente, sefala las siguientes caracteristicas del tipo de acuerdos a los cuales se refieren la
norma interpretativa:

i) La politica publica es por servicios relacionados con la infraestructura a ser proporcionada al
publico, independiente de quién opera esos servicios. El acuerdo obliga al operador a
proporcionar servicios al publico por cuenta de la entidad del sector publico (en este caso
por cuenta del MOP);

i) La parte que otorga el servicio acordado (otorgador = MOP) es una entidad del sector
publico, incluyendo una institucidn gubernamental, o una entidad del sector privado a quien
se le ha transferido la responsabilidad por el servicio.

iii) El operador es responsable de al menos una parte de la administracién de la infraestructura y
servicios relacionados, y no actla meramente como un agente por cuenta del otorgador.

iv) El contrato estipula los precios iniciales a ser cobrados por el operador y regula las
modificaciones de precios durante el periodo del acuerdo de servicios; y

V) El operador estd obligado a entregar la infraestructura al otorgador en determinada

condicion al cierre del periodo del acuerdo, por una consideracién adicional pequefa o
ninguna, independientemente de quién la financié inicialmente.

Revisadas las condiciones contractuales del contrato de concesién suscrito entre la Sociedad
Concesionaria Tunel San Cristébal SA. y el Ministerio de Obras Publicas, queda en evidencia que se
satisfacen todos los criterios y caracteristicas antes sefialadas, de manera que la actividad de esta
Sociedad Concesionaria queda sujeta a las normas de la CINIIF  N° 12, las que se aplican desde su
fecha de vigencia obligatoria: el 1° de enero de 2009 (para fines comparativos).

En cuanto a las disposiciones especificas de la CINIIF N° 12, en la Nota 2.2, letra f) se describe en
detalle la conclusion a que ha llegado la Sociedad, y que consiste en que ha de reconocer un activo
intangible por su derecho a cobrar al publico por el uso de la infraestructura operada, considerando
que los ingresos totales obtenidos dependeran del volumen de usuarios que utilicen el servicio, no
existiendo ingresos minimos garantizados.



2. Caracteristicas del contrato de concesion

De acuerdo a SIC N° 29, a continuacién, se detallan las principales caracteristicas del contrato de
concesion:

a)

Forman parte del contrato de concesidn, las Bases de Licitacion, sus circulares aclaratorias, el

decreto de adjudicacion, los Convenios Complementarios nimeros 1y 2, los Convenios Ad
Referéndum numeros 1 y 2, el Decreto Supremo MOP nimero 514, y las disposiciones
pertinentes de los siguientes cuerpos legales que se resumen a continuacion:

- El Decreto Supremo MOP N° 900 de 1996, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del DFL MOP NO 164, de 1991, Ley de Concesiones de Obras Publicas.

- El Decreto Supremo MOP N° 956 de 1997, Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras
Publicas.

- El Articulo 87 del DFL MOP N° 850 de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 15.840, de 1964, Organica del Ministerio de Obras Publicas y del
DFL N° 206, de 1960, Ley de Caminos.

La concesion tendra un plazo de duracion de 390 meses, segun modificacién establecida en la
letra d) del numeral 6.2 del Convenio Complementario N° 1, suscrito el 12 de Julio de 2007, que
modificé el contrato de concesion de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante
Vespucio- El Salto — Kennedy". Este convenio extendi6 en 6 meses el plazo original establecido
en el articulo 1.7.6 de las Bases de Licitacion. El inicio del plazo de concesidén se contara
conforme a lo establecido en el articulo 1.7.5 de las bases de licitacién, esto es desde la fecha de
publicacidon en el diario oficial del Decreto Supremo de Adjudicacién del contrato de concesién.
Este Decreto fue el N°1129 del 26 de noviembre de 2004, y fue publicado en el Diario Oficial del
21 de febrero de 2005. En consecuencia, la fecha de término del contrato de concesion es el 21
de agosto de 2037.

El Concesionario ejecutara, reparara, conservara, mantendra, explotardy operarad las obras que

seindican en las Bases de licitacidn, el proyecto de concesion "Variante Vespucio - El Salto -
Kennedy" el cual conectard la Avenida Américo Vespucio en el sector El Salto, comuna de
Huechuraba, con las comunas de Providenciay Las Condes, en la Avenida del Cerro y Avenida
Kennedy respectivamente, el proyecto se materializara construyendo 2 tuneles paralelos que
cruzaran el Cerro San Cristobal y una vialidad superficial que realizara las conexiones indicadas
en el punto 1.3 de las bases de licitacion.

La Sociedad Concesionaria prepard los Proyectos de Ingenieria de Detalle que fueron necesarios
para la ejecucion de las obras a que se refiere el articulo 1.9.1 de las Bases de Licitacion, y puede
incorporar, a su entero cargo, costo y responsabilidad, con la aprobacién del Inspector Fiscal,
otras obras adicionales a las minimas exigidas, que a juicio de la Sociedad Concesionaria
contribuyan al mejoramiento de los estandares e indicadores establecidos en las Bases de
Licitacién.



Las principales obras realizadas, en los aproximadamente 4,1 Km. de via nueva son:

- Construccion de aproximadamente 2,2 Km. de camino unidireccional de dos pistas de 3,5 m.
de ancho y con mediana de ancho variable y bermas de 1,5 m.

- Construccion de 2 tineles unidireccionales con una longitud de 1,9 Km. aproximadamente.

- Construccion de Portales de Cobro Electrénico.

- Conexion al Nudo Vial Américo Vespucio - El Salto.

- Conexiéon Av. Kennedy - Lo Saldes.

- Conexioén Av. El Cerro.

La Concesién incluye el mantenimiento de todas las obras ejecutadas por la Sociedad
Concesionaria en las condiciones y estandares establecidos en las Bases de Licitacion para las
Etapas de Construccion y Explotacién.

Las obras ejecutadas se encuentran establecidas en los articulos 1.3 y 2.3 de las Bases de
Licitacion, y comprenden lo siguiente:

items Articulo de las Bases de Licitacion

a) Obrasa 2.3.1

1. Vias de doble calzada 2.3.1.1
2. Tuneles 2.3.1.2
3. Obras complementarias 2313
4. Atravieso Arturo Merino Benitez 2.3.1.3.1
5. Sistema de evacuacion de gases de incendio 2.3.1.3.2
6. Sistemas principales seguridad vial 2.3.1.33
7. Cierres perimetrales 23.14
8. Estacado de la faja 2.3.15
9. Despejey limpieza de faja fiscal 2.3.1.6
10. Servidumbres 2317
11. Sefalizacién y demarcacion 2.3.1.8.1
12. Defensas camineras 2.3.1.8.2
13. lluminacién 2.3.1.8.3
b) Bodega de bienes fiscales 2.3.2

c) Servicios especiales obligatorios 233

a) Vehiculos de emergencia 2.3.3.1
b) Grula 2.3.3.2
c) Teléfonos de emergencia 2.3.33

Conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2 de las Bases de Licitacién, la Sociedad Concesionaria
previamente al inicio de construccién de las obras, ha debido desarrollar y presentar para
aprobacion del Inspector Fiscal, los Proyectos de Ingenieria de Detalle de todas las obras objeto
de la concesion definidas en las Bases de Licitacion y en la Oferta Técnica de la Sociedad
Concesionaria, y las obras que no se han proyectado pero que son exigidas en las Bases de
Licitacion, debiendo ajustarse a las condiciones establecidas en los documentos del Contrato de
Concesion.



d)

Respecto de la ingenieria de detalle de los tuneles, la Sociedad Concesionaria ha debido
ajustarse alos requisitos minimos establecidos en el articulo 2.2.3 de las Bases de Licitacion.

Los Proyectos de Ingenieria de Detalle que debe confeccionar la Sociedad Concesionaria se han
ajustado a las condiciones establecidas en las Bases Técnicas que conforman las Bases de
Licitacion y a los estandares minimos establecidos en los Anteproyectos y Estudios
Referenciales que forman parte de su Oferta Técnica, asi como también a la normativa vigente y
en particular a los Instructivos de los Departamentos de Estudios, de Puentes, Tuneles y de
Sefalizacion y Seguridad Vial o los Departamentos que los reemplacen en su defecto de la
Direccion de Vialidad, debiendo considerar entre otros documentos, los precisados en el articulo
2.2.1 de las Bases de Licitacion.

El Concesionario ha implementado un "Sistema Electrénico de Cobro de Tarifas" por derecho de
paso, cuyas caracteristicas corresponden a las sefialadas en el articulo 2.2.4 de las Bases de
Licitacién y cuyos requerimientos generales, necesarios y especificos que se deben cumplir a
cabalidad, estan descritos en los articulos 1.15.1, 1.15.2, 1.15.3 respectivamente de las Bases de
Licitacion.

De acuerdo ala Oferta Econdmica del Grupo Licitante Adjudicatario, se establecié como valor
maéaximo de la Tarifa Base Fuera de Punta (TBFP) en sentido Kennedy - El Salto, $125 expresado
en pesos correspondientes al 31 de diciembre de 2003, para los vehiculos clasificados como
Tipo 1, segun la Tabla N° 7 de las Bases de Licitacion.

De acuerdo al articulo 1.14 de las Bases de Licitacion, el Concesionario debe cumplir con las
disposiciones que se sefialan a continuacion para establecer sus tarifas. El cobro de tarifas
superiores a las maximas autorizadas y/o el incumplimiento de las condiciones dispuestas para
su cobro, haraincurrir ala Sociedad Concesionaria en la multa establecida en el articulo 1.8.10,
sin perjuicio del cobro de las garantias establecidas en el articulo 1.8.1, ambos de las Bases de
Licitacién y de las acciones legales que procedan.

Obligaciones del concesionario

a. Constituir legalmente la Sociedad Concesionaria prometida en la Oferta Técnica, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacion, dentro del plazo de
60 dias corridos contados desde la publicacion en el Diario Oficial del presente decreto
supremo de Adjudicacion del contrato de concesién. Asimismo, dentro del plazo de 60 dias
contados desde la misma fecha, el adjudicatario debera suscribir ante Notario tres
transcripciones del presente decreto supremo de Adjudicacion de la Concesion, en sefial de
aceptacién de su contenido, debiendo protocolizar ante el mismo Notario uno de sus
ejemplares, segun lo exigido en el articulo 1.7.4 de las Bases de Licitacion.



Al otorgarse la escritura publica de constitucién de la Sociedad Concesionaria, se debera
suscribir integramente el capital de la Sociedad, que no podra ser inferior a la suma de
$5.700.000.000 (cinco mil setecientos millones de pesos) y pagarse en dinero, al menos la
suma de $1.440.000.000 (mil cuatrocientos cuarenta millones de pesos). El saldo del capital
debera pagarse, en dinero, en el plazo maximo de 12 meses contados desde la fecha de la
escritura publica de constitucion de la Sociedad Concesionaria, todo ello de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacion.

En el plazo de 60 dias contados desde su constitucion, la Sociedad Concesionaria debera
haber solicitado su inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros (ahora llamada Comision para el Mercado Financiero), lo que se acreditara con el
correspondiente certificado. Concluido el proceso de inscripcion en dicho Registro y a mas
tardar a los 5 dias siguientes, la Sociedad Concesionaria debera presentar al Inspector Fiscal
un certificado en el que conste haber practicado dicha inscripcion, todo ello conforme a lo
sefialado en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacién.

Ejecutar, reparar, conservar, mantener, explotar y operar las obras a que se encuentre
obligada la Sociedad Concesionaria, en virtud de los documentos que forman parte del
Contrato de Concesion, en la forma, condiciones, modo y plazos sefialados en dichos
documentos.

Prestar los servicios basicos, por los cuales el Concesionario esta autorizado a cobrar tarifas
a los usuarios.

Prestar los servicios especiales obligatorios, en conformidad con el articulo 1.10.9.1 de las
Bases de Licitacion.

La Sociedad Concesionaria pag6 al MOP la cantidad de UF 142.000 (ciento cuarenta y dos
mil Unidades de Fomento por concepto de adquisiciones y expropiaciones. Dicho pago fue
efectuado al MOP en una cuota, en el mes de Junio de 2005, de acuerdo alo indicado en el
articulo 1.8.8 de las Bases de Licitacion.



En conformidad con lo sefialado en los articulos 1.12.1.1.1y 1.12.1.1.2 de las Bases de
Licitacion, el Concesionario debera realizar por concepto de Administracion y Control del
Contrato de Concesidn, y por concepto de Obras Artisticas respectivamente, los siguientes
pagos al Estado:

- Un pago anual al MOP por concepto de administracién y control del Contrato de
Concesion. El Concesionario debid pagar durante la Etapa de Construccion definida en
el articulo 1.9.2 de las Bases de Licitacion, la suma de UF 40.500 (cuarenta mil
quinientas Unidades de Fomento), en tres cuotas iguales de UF 13.500 (trece mil
quinientas Unidades de Fomento), la primera de las cuales se pagé en el mes de enero
de 2006 y las dos cuotas restantes en los meses de enero de 2007 y 2008. Durante la
Etapa de Explotacion, la suma a pagar por este concepto sera de UF 3.000 (tres mil
Unidades de Fomento) al afio. Para el primer mes de enero siguiente a la autorizacién
de Puesta en Servicio Provisoria (otorgada el 4 de julio de 2008), es decir, en enero de
2009, la Sociedad Concesionaria debié pagar adicionalmente al pago total
correspondiente al afio 2009, la proporcidn del afio anterior incluyendo el mes en que
se autorizd la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras, lo que signific6 UF 1.500
adicionales.

- Lasuma de UF 2.500 (dos mil quinientas Unidades de Fomento) para la realizacién de
Obras Artisticas asociadas a la Obra, que definié una Comisién de personalidades
convocada por la Direccion Nacional de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas,
la que actué como Organismo Técnico, asumiendo la inspeccion fiscal de la realizacidon
de las mismas, incluida su contratacién. El Concesionario debera considerar la
mantencién de las Obras Artisticas que se incluyan en la Concesién. Esta suma fue
pagada al MOP en una cuota, en el mes de Julio de 2005.

El Concesionario o el Adjudicatario, segun sea el caso, debi6 efectuar un pago al Postulante
Infraestructura 2000 SA., individualizado en el articulo 1.24 de las Bases de Licitacion por la
cantidad de UF 22.073 (veintidds mil setenta y tres Unidades de Fomento) por concepto de
reembolso de los estudios de ingenieria, demanda e impacto ambiental realizados por él
para el proyecto. Dicha cantidad fue pagada al Postulante mediante en el mes de agosto
de 2005, todo ello de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1.12.1.1.3 de las Bases de
Licitacion.

El Concesionario debera contratar seguros de Responsabilidad Civil por dafios a Terceros y
por Catastrofe de acuerdo a lo sefialado en los articulos 1.8.14 y 1.8.15, respectivamente,
ambos de las Bases de Licitacion.



e)

Derechos del concesionario

a. Explotar las obras a contar de la autorizacion de Puesta en Servicio Provisoria de las
mismas, hasta el término de concesion, todo ello de conformidad a lo sefialado en el
articulo 1.10 de las Bases de Licitacion.

b. Percibir las Tarifas cobradas a todos los usuarios de la concesién de acuerdo a lo
establecido en los articulos 1.13, 1.14 y 1.15 de las Bases de Licitacion.

c. Conforme a lo previsto en el articulo 1.14.8 de las Bases de Licitacién, la Sociedad
Concesionaria, podra proponer de manera justificada cada dos afos, una revision del
sistema de reajuste de tarifas establecido en el articulo 1.14.5 y del sistema de cobro
establecido en el articulo 1.15, ambos de las Bases de Licitacién, como también de la
recolocacion de los puntos de cobro, lo cual podra ser aceptado o rechazado por el MOP,
con V°B° del Ministro de Hacienda.

d. El Concesionario tendra derecho a realizar una Gestidon Tarifaria de acuerdo a las
condiciones establecidas en las letras a), b), ¢) y d) del articulo 1.14.9 de las Bases de
Licitacion.

e. Explotar los servicios complementarios en conformidad con lo dispuesto en el articulo
1.10.9.2 de las Bases de Licitacion.

Garantia de construccion

Dentro del plazo de 70 dias contados desde el inicio del plazo de la concesion y de la Etapa de
Construccion de las obras, sefialado en el articulo 1.7.5 de las Bases de Licitacion, el
Concesionario debié entregar la Garantia de Construccion, la cual se constituyo por diez boletas
de garantia bancarias, del igual monto, pagaderas a la vista, emitidas en Santiago de Chile por
un Banco de la plaza, a nombre del Director General de Obras Publicas, por un valor total de UF
75.000 (Setenta y cinco mil Unidades de Fomento), cada una de ellas con un plazo de vigencia
de 40 meses.

La Garantia de Seriedad de la Oferta fue devuelta por el MOP en conformidad a lo establecido
en las Bases de Licitacion.

La garantia de construccién de la obra fue devuelta por el MOP a la Sociedad Concesionaria de
acuerdo a lo sefalado en el Reglamento de la Ley de Concesiones y en las Bases de Licitacion.

Garantia de explotacion

Dentro de los 30 dias previos a la solicitud de Puesta en Servicio Provisoria de las Obras segun
lo definido en el articulo 1.9.2.7 de las Bases de Licitacion, el Concesionario entregd al MOP una
garantia de explotacién. Dicha garantia quedo constituida por diez boletas de garantia bancaria,
de igual monto, emitidas en Santiago de Chile, por un Banco de la plaza, a nombre del Director
General de Obras Publicas, por un valor total de UF 55.000 (cincuenta y cinco mil Unidades de
Fomento).



Cada boleta tiene un plazo de vigencia igual a 5 aflos y se renovaran 90 dias antes del término
de su vigencia, entregando los nuevos documentos antes del vencimiento del anterior.

EI MOP autorizd la puesta en servicio provisoria indicada en el articulo 1.9.2.7 de las Bases de
Licitacién, una vez que la Sociedad Concesionaria dio cumplimiento a la obligacién de entregar
la garantia de explotacion previamente aprobada por el Inspector Fiscal.

La Sociedad Concesionaria debera entregar una Garantia de Explotacién Adicional que tendra
como finalidad asegurar el cumplimiento de las condiciones con las que el Estado recibira la
concesion, estipuladas en el articulo 1.11.3 de las Bases de Licitacion. Dicha garantia sera
entregada cuando falten 24 meses para la extincion del Contrato, mediante diez boletas de
garantia bancaria, de igual monto, emitidas en Santiago de Chile por un banco de la plaza, a
nombre del Director General de Obras Publicas, pagaderas a la vista, por un valor total de UF
55.000 (cincuenta y cinco mil Unidades de Fomento). Esta garantia adicional tendra una
vigencia de 3 afos.

Todas las boletas de garantia de explotacién deberan ser pagaderas a la vista.

Las boletas bancarias de garantia de explotacién seran devueltas dentro del plazo de 15 dias,
contados desde que el Inspector Fiscal certifique que el Concesionario ha cumplido todas las
obligaciones contraidas con el MOP.

La Garantia de Explotacion Adicional serd devuelta por el MOP dentro del plazo de 15 dias
siguientes al término de la vigencia de la misma.

3.Convenios complementarios
a) Convenio complementario N° 1

Mediante Decreto Supremo N° 508 del Ministerio de Obras Publicas, de fecha 30 de julio de
2007, publicado en el Diario Oficial del 12 de noviembre de 2007, fue aprobado el Convenio
Complementario N° 1, que modificd el contrato de concesidén de la obra publica fiscal
denominada “Concesién Variante Vespucio — El Salto — Kennedy”. A continuacion, se detallan los
principales aspectos de este convenio:

Las modificaciones al trazado, disefio, obras y servicios establecidos en este convenio fueron las
siguientes:

1. Sociedad Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A. debié modificar y mejorar las obras del
sector norte de la obra en Concesién y de la Avenida Américo Vespucio, mediante el
desarrollo del proyecto de ingenieria y demas estudios requeridos para la modificacion del
trazado de los tineles y sus accesos en el sector norte de la obray de ejecutar las obras de la
denominada "Alternativa Pirdmide". Fueron de responsabilidad y cargo de la Sociedad
Concesionaria todos los riesgos constructivos, geoldgicos y naturales de la denominada
"Alternativa La Piramide", asi como todas las obligaciones establecidas en las Bases de
Licitacion para el Proyecto Referencial, las que se extendieron a dicha alternativa.



2. Se modifico el trazado de la obra en concesion, en el tramo Acceso El Salto, sectores: Zona 1
y 2 El Salto del Proyecto Referencial de Ingenieria (PRI) original, que se encuentran definidos
en la Tabla N°1 del articulo 1.8.7.2.1 de las Bases de Licitacion.

3. Se modific expresamente el Area de Concesion, aplicandose al trazado PRI que se conserva
y al Nuevo Trazado de la concesidn, y ratificando lo explicitado en la definicién del N° 4 del
articulo 1.2.3 de las Bases de Licitacion, es decir, como toda aquella requerida para ejecutar
las obras y prestar los servicios definidos en el contrato de concesién, que deberan estar
ubicados en bienes nacionales de uso publico o fiscales.

4. Como consecuencia de lo expuesto y de lo convenido en este instrumento, las obras PRI del
sector norte de la concesion que se eliminan, se excluyeron del contrato de concesion, por lo
gue se liberd a la Sociedad Concesionaria del cumplimiento de todas las obligaciones
vinculadas a dichas obras.

Por efecto de las nuevas obras, se modificaron los plazos totales y parciales del contrato de
concesion, quedando como plazos maximos los siguientes:

1. Plazo maximo para presentar la Tercera Declaracién de Avance: 20 de agosto de 2007.
2. Plazo méaximo para presentar la Cuarta Declaracion de Avance: 20 de enero de 2008.
3. Plazo maximo para obtener la Puesta en Servicio Provisoria de la totalidad de la obra: 20
de junio de 2008.

4. Laduraciéndela concesion serd de 390 meses contados desde su inicio establecido en el
articulo 1.7.5 de las Bases de Licitacion, y en consecuencia ésta se extinguira el 20 de agosto
de 2037.

Los conceptos bajo los cuales se organiza este convenio y sus valores definitivos son los
siguientes:

1. Nuevas obras y servicios a ejecutan : UF 777.177,23
2. Obras que no se ejecutaran : UF (165.002,17)
3. Valor total neto : UF 612.175,06

Adicionalmente a los conceptos sefialados, cabe destacar que los Cambios de Servicio
adicionales que se requirieron para realizar las obras de la denominada “Alternativa Piramide”,
por sobre el monto incluido para este concepto en el nimero 1 del parrafo precedente, fueron
regulados conforme al articulo 1.8.19 de las Bases de Licitacion.

EI MOP pagd a la Sociedad Concesionaria la cantidad de UF 635.000 en diciembre de 2007, cifra
gue, a la fecha de cierre de las cuentas de control contable de los costos de ejecucién,
determiné un saldo a favor del MOP de UF 9.218,84, pagado por la Sociedad Concesionaria con
fecha 29 de agosto de 2008.

Las obras contratadas en virtud de este convenio no implicaron pagos adicionales de la
Sociedad Concesionaria al MOP, por concepto de supervisidn, administracion ni control de la
Sociedad Concesionaria.

Las garantias del contrato de concesidn, a que hacen referencia los articulos 1.8.1.1y 1.8.1.2 de
las Bases de Licitacion, serdn plenamente aplicables a las obligaciones de la Sociedad



b)

Concesionaria de que trata este Convenio Complementario.

El convenio contempla que el MOP podra exigir a la Sociedad Concesionaria por razones de
interés publico y urgencia conforme a lo dispuesto en el articulo 69 N° 4 de dicho Reglamento,
modificaciones a las obras y servicios contratados, con el objeto de mejorar y/o construir
conexiones de ingreso y salida del tunel en el sector sur del Proyecto, especificamente un
ensanche de la Avenida El Cerro con un Puente sobre el Rio Mapocho que empalma frente a la
calle Nueva Tajamar, asi como estructuras y obras viales parala conexién al Puente Lo Saldes y
Costanera Norte, u obras equivalentes.

Modificaciones al contrato de concesion por Decreto Supremo MOP N° 514

Por Decreto Supremo N° 514 del Ministerio de Obras Publicas, de fecha 29 de julio de 2008, y
publicado en el Diario Oficial de fecha 14 de noviembre de 2008, se modificé el contrato de
concesion de laobra publica fiscal denominada “Variante Vespucio-El Salto-Kennedy”. Esta
modificacion establecid un plan de operacion de la obra que constd de cuatro etapas, las cuales
se describen a continuacion en sus aspectos principales:

Etapa 1: Considero dos Fases de Operacion, que se iniciaron a partir de la fecha de autorizacion
de la Puesta en Servicio Provisoria (04.07.2008) de la totalidad de la Obra:

Fase 1.A: Esta Fase contemplo la apertura del TUnel en el sentido Sur-Norte, con dos pistas y en
horario restringido, de 7:30 a 10:00 horas y de 17:00 a 21:00 horas.

Fecha programada de inicio: A partir de la fecha de autorizacion de la Puesta en Servicio
Provisoria de la totalidad de la Obra (04.07.2008).
Fecha programada de Término: Una semana contada desde su inicio.

Fase 1.B: Esta Fase contempl¢ la apertura del Tunel en el sentido Sur-Norte, con dos pistas, sin
restriccion de horario.

Etapa 2: Considero la operacion de la Obra en ambos sentidos de circulacién, con las siguientes
restricciones:

Fecha de inicio programada: 15 de agosto de 2008.

Fecha de término programada: 30 de septiembre de 2008.

El inicio de esta etapa (y término de la anterior) estuvo sujeto a la habilitacion del Mejoramiento
del viraje nor-poniente en la Salida del Tunel en Av. El Cerro con Av. Los Conquistadores, obra
gue formé parte del proyecto denominado “Ensanche de Avenida El Cerroy Puente sobre el Rio
Mapocho”.

Tunel sentido Sur-Norte: Sin restriccién horaria, dos pistas de circulacion.
Tunel sentido Norte-Sur: De lunes a viernes de 7:30a 10:00 horas y de 17:00 a 21:00 horas, otros
dias sin restriccion horaria.

Etapa 3: Considerd dos fases de operacion:
Fase 3.A:

Fecha programada de inicio: 30 de septiembre de 2008.
Fecha programada de término: 10 de octubre de 2008.



(9]

El inicio de esta Fase estuvo sujeto a la habilitacion de las obras del proyecto denominado
“Ensanche de Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”.

Esta Fase contempld la operacion de ambos tlneles con las mismas restricciones horarias y
pistas de circulacién que en la Etapa 2, pero incorporando la habilitacion del ensanche de Av. El
Cerro en dos pistas por sentido, entre Av. Los Conquistadores y Av. Santa Maria, con la
operacion del Puente Oriente sobre el Rio Mapocho en tres pistas y el viraje nor-poniente
habilitado en la Etapa 2 anterior.

Fase 3.B:

Fecha programada de inicio: 10 de octubre de 2008

Fecha programada de término: Durante marzo de 2009.

Esta Fase contemplé el funcionamiento de ambos tlneles sin restriccién horaria.

Vialidad complementaria: Considera la habilitacién del ensanche de Av. El Cerro en dos pistas
por sentido, entre Av. Los Conquistadores y Av. Santa Maria, con la operacion del Puente
Oriente sobre el Rio Mapocho en tres pistas y el viraje al nor-poniente habilitado en la Etapa 2
anterior.

Etapa 4:
Fecha real de inicio: a contar del 7 de marzo de 2009.
Esta Etapa considerd la operacién sin restriccion de la obra concesionada.

En otras disposiciones del Decreto Supremo 514, ya sefialado, cabe destacar lo siguiente:

e No se modifica ninguno de los demas plazos ni obligaciones del contrato de concesioén,
debiendo cumplirla Sociedad Concesionaria en tiempo y forma todas y cada una de las
obligaciones estipuladas en el contrato de concesion.

e Los efectos econdmicos y financieros que represente para el equilibrio econdmico del
contrato de concesidon las modificaciones sefialadas, serdn materia del documento de
acuerdo que al efecto deberan suscribir las partes, situacién que al 31 de diciembre de
2009 aun estaba en desarrollo.

e Se establecio un plazo maximo de 12 meses, contados desde la fecha de emisién de este
Decreto, para que las partes del contrato de concesién acuerden las compensaciones y
otras regulaciones que correspondan.

Con fecha 3 de junio de 2009, el Ministerio de Obras Publicas otorgé la Puesta en Servicio
Definitiva mediante Resolucion (Exenta) nimero 2443 de la Direccién General de Obras Publicas,
a contar de las 00:00 horas del dia 4 de julio de 20009.

Convenio Ad referéndum N° 1

Este convenio, aprobado mediante Decreto Supremo N° 236 del Ministerio de Obras Publicas,
emitido con fecha 25 de agosto de 2009, del cual la Contraloria General de la Republica tomé
razon el 4 de noviembre de 2009, modificd el contrato de concesion en los siguientes aspectos
principales:



d)

a)

e Seaprobo larealizacion de las obras del proyecto denominado “Conexién Lo Saldes Fase 1
Version 2", conforme a un proyecto presentado por la Sociedad Concesionaria y que fue
declarado de interés publico por el MOP mediante Resolucion DGOP N° 5257 de fecha 16
de diciembre de 2008.

e Se fijo la cantidad Unica y total de UF 30.916,78 como monto a pagar por el MOP a la
Sociedad Concesionaria, en compensacién por las inversiones y desembolsos asociados a
las caracteristicas de las obras y servicios referidas en la Resolucion DGOP N° 5257. Este
célculo considerd valores actualizados al 30 de junio de 20009.

o  Fij6 como fecha de pago méxima, para la cifra sefialada en el parrafo anterior, el 31 de
diciembre de 2009, autorizando el devengo de intereses desde el 1° de julio de 2009 hasta
la fecha de pago efectiva. Este pago fue recibido integramente por la Sociedad
Concesionaria en la fecha prevista.

e Paralos efectos del IVA, operd el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las
Bases de Licitacion.

Convenio complementario N° 2

Este convenio, aprobado mediante Decreto Supremo N° 237 del Ministerio de Obras Publicas,
emitido con fecha 25 de agosto de 2009, del cual la Contraloria General de la Republica tomé
razon el 17 de diciembre de 2009, modificé el contrato de concesion en los siguientes aspectos
principales:

e Autorizé la ejecucion de las obras del proyecto de vialidad complementaria denominado
"Ensanche de Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”, consistente en:

Ampliacién a dos pistas de circulacién por sentido de Av. El Cerro, segregadas por una mediana
central de 2,5 metros y aceras de 3,0 metros de ancho a cada lado.

Modificacion a nivel de las intersecciones de Avda. El Cerro con Los Conquistadores, Santa Maria
y Andrés Bello.

Construccion del Puente “El Cerro |I” sobre el Rio Mapocho, con una longitud aproximada de 52
metros y tres pistas de circulacion.

Proyectos de Paisajismo, lluminacién, semaforizacion y Cambios de Servicios.

Fijo un valor total y definitivo por las obras del proyecto precitado, de UF 192.920, sin considerar
el costo de los cambios de servicios.

Fijo el valor total y definitivo de UF 70.002,76 como costo de las obras de Cambios de Servicios
requeridos para el proyecto ya sefialado.

Reconoci6 intereses de UF 15.712,00, que se agregan a los valores sefialados en los dos acapites
arriba mencionados, por las inversiones ya efectuadas por la Sociedad Concesionaria,
actualizados al 30 de junio de 2009.

Fija un valor de UF 2.087,95 correspondiente al saldo del monto de Vialidad Complementaria
establecido en el articulo 1.9.2.18 de las Bases de Licitacion. Este valor se deduce de los
sefialados en los acépites anteriores.

Establecié que no sera de costo, cargo ni responsabilidad de la Sociedad Concesionaria la
mantencién, conservacién y operacion de las obras del proyecto de vialidad complementaria
denominado “Ensanche de Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”



e)

Fij6 como fecha de pago maxima, para los valores arriba sefialados, el 31 de diciembre de 2009,
autorizando el devengo de intereses desde el 1° de julio de 2009 hasta la fecha de pago
efectiva. Este pago fue recibido integramente por la Sociedad Concesionaria con fecha 31 de
diciembre de 2009.
Para los efectos del IVA, operd el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las
Bases de Licitacion.

Convenio Ad referendum N° 2

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 288 del Ministerio de Obras Publicas,
emitido con fecha 18 de noviembre de 2009y publicado en el Diario Oficial del 8 de abril de 2010.
Los aspectos mas destacados del Convenio son los siguientes:

1.

e)

Las obras de este proyecto se incorporan al régimen de Concesion.

La Sociedad Concesionaria debera ejecutar todas las obras y actividades establecidas en la
Resolucion DGOP (Exenta) N° 4760 del 4 de noviembre de 2009, denominadas en su conjunto
como proyecto “Conexiones Lo Saldes”, con un costo total autorizado de UF420.143,32. A
continuacién se especifica el detalle de obras y actividades, indicando los costos autorizados en
cada caso:

Construccion de todas las obras del proyecto denominado “Conexiones a los Tuneles del Sector
Sur — Fase I” que no fueron dispuestas mediante Resolucién DGOP (Exenta) N° 5257 de fecha
16.12.2008, la cual se encuentra contenida en el Decreto Supremo N° 133 de fecha 06.03.2009.
El costo de estas obras se fijaen UF 288.754,93. (monto modificado en resolucién N°3319 a UF
294.027,33) Se deja constancia que este monto incluye los costos por concepto de Sistema de
Gestion de Trafico.

Actividades de administracion e inspeccién en que incurrira la Sociedad Concesionaria a fin de
dar cumplimiento al Plan de Calidad propuesto por ésta. El costo de estas actividades se fija en
UF 8.698,77.

Actividades de Conservacion, mantenimiento, operacion y explotacién de las obras adicionales.
Se fija un costo de UF 101.989,62 para todo el periodo de concesion restante.

Cambios de Servicios involucrados en las obras del proyecto. El costo de este item se fija en UF
2.500,00. El Inspector fiscal debera aprobar un valor proforma presentado por la Sociedad
Concesionaria para estos efectos.

Contratacion de todos los seguros adicionales requeridos por el proyecto, cuyo costo maximo
se fija en UF 2.500,00. El Inspector fiscal deberd aprobar un valor proforma presentado por la
Sociedad Concesionaria para estos efectos.

Contratar las Boletas de Garantia requeridas para este proyecto, para las cuales se fija un monto
maximo de costo, ascendente a UF 3.700,00. El Inspector fiscal debera aprobar un valor
proforma presentado por la Sociedad Concesionaria para estos efectos.

Ejecucion de las obras del proyecto de Paisajismo y Riego “Conexiones a los Tuneles del Sector
Sur — Fase 1", para lo cual se fija un monto maximo de UF 12.000,00. (dicho monto fue
modificado por Resolucion N°3319, dejandolo en UF 11.966,63) La Sociedad Concesionaria



deberéa presentar al Inspector Fiscal, para su aprobacion, en el plazo de 75 dias desde la fecha
de la tramitacién total de esta Resolucidn, un presupuesto por este proyecto. Una vez aprobado
el presupuesto, el plazo de ejecucién no debera superar los 120 dias. El Inspector Fiscal debera
aprobar los valores presentados por la Sociedad Concesionaria para estos efectos.

Se acuerda una metodologia de contabilizacién de las nuevas inversiones, a la cual se incorpora
la aplicacion de tasas de interés para determinar valores actualizados de las inversiones
realizadas, distinguiendo dos periodos: el comprendido entre la fecha de ejecucién de las
inversiones y hasta el inicio de la vigencia de este convenio; y el comprendido desde la fecha de
vigencia de este convenio y hasta la aprobacion de éstas por parte del Inspector Fiscal. Para el
primero de los periodos mencionados la tasa es TAB UF a 360 dias mas 0,27% mensual de
spread; y para el segundo periodo una tasa de interés real mensual compuesto, equivalente a
una tasa real anual de 4,8%.

Se establece que los pagos a efectuar por el MOP sélo seran reconocidos mediante la emision
de Resoluciones DGOP conforme al avance de las inversiones efectuadas por la Sociedad
Concesionaria, previa aprobacion del Inspector Fiscal.

Se define que las compensaciones por las inversiones establecidas en la Resolucién DGOP
(Exenta) N° 4760 seran pagadas por el MOP en 3 cuotas: i) la primera por UF120.000 el dia 31 de
marzo de 2011; ii) la segunda por UF120.000 el 30 de marzo de 2012; y iii) la tercera por la
diferencia entre el total de las inversiones con sus respectivos ajustes por actualizacion de
valores, menos las dos cuotas anteriores, con fecha 29 de marzo de 2013.

Se fijan y detallan montos para cada afio restante de concesion, en unidades de fomento, para
el pago de las actividades de conservacion, mantenimiento y explotacion sefaladas en la letra b)
del nimero 2 de este titulo, y se define como fecha de pago el 30 de junio de cada afio, en su
equivalente en pesos, segun el valor de la unidad de fomento en dia del pago efectivo.

Se establece que el I.V.A. soportado por la Sociedad Concesionaria, en relacion con las obras y
servicios antes detallados, recibird el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las
Bases de Licitacion para dicho impuesto, en relacion con las restantes obras de la concesion.

Se establecid un plazo maximo de 15 meses para la construcciéon de todas las obras del

proyecto denominado “Conexiones Lo Saldes”. Este plazo fue prorrogado por el Ministerio de
Obras Publicas.

Adicionalmente, con fecha 22 de noviembre de 2011, el MOP, a través de la Direccion General
de Obras Publicas, completo la tramitacién formal de la Resolucién DGOP N° 3319, de fecha 25
de agosto de 2011, mediante la cual se modifica, por razones de interés publico y urgencia, las
caracteristicas de las obras y servicios del contrato de concesién de la obra publica fiscal
denominada “Concesién Variante Vespucio — El Salto — Kennedy”, en los siguientes términos
principales:

i. El nuevo plazo maximo para terminar la construccién de todas las obras del proyecto
denominado “Conexiones Lo Saldes” sera de 7 meses, contado desde la total tramitacion
de la presente Resolucion, modificando con ello el plazo establecido en el primer parrafo
del N° 2 del Decreto Supremo MOP N° 288, de fecha 18 de noviembre de 2009.



Vi.

Vil.

Sera de cargo y responsabilidad de la Sociedad Concesionaria que en todo momento,
todas las obras del proyecto denominado “Conexiones Lo Saldes” se encuentren cubiertas
por podlizas de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros y de seguro por
catastrofe, en los términos y condiciones sefaladas en las Bases de Licitacion. También sera
de cargoy responsabilidad de la Sociedad Concesionaria que todas las obras del sefialado
proyecto que restan por ejecutar, se encuentren caucionadas por boletas de garantia de
construccién durante todo el periodo de ejecucidn mas tres meses. Las boletas de garantia
deberan cumplir con las mismas exigencias y requisitos exigidos en las Bases de Licitacion.

El monto total y definitivo, acordado a suma alzada, por concepto de costos de
construccién de todas las obras del proyecto denominado “Conexiones a los Tuneles del
Sector Sur - Fase |" dispuestas mediante Resolucion DGOP (Exenta) N° 4760, se fija en la
cantidad de UF 294.027,33 netas de IVA.

El monto total y definitivo, acordado a suma alzada, por concepto de gastos de
administracion e inspeccion en que incurrié e incurrira la Sociedad Concesionaria a objeto
de dar fin al Plan de Calidad que adjunté en su carta TSC/GGE/09/0004805/MOP, se fija en
la cantidad de UF 12427,04 netas de IVA. Este monto sera contabilizado de la siguiente
forma: a) UF 12.088,90 segun el procedimiento sefialado en el numeral 2.4.2 del Convenio
Ad Referéndum N° 2 (por grados de avance); y b) UF 338,14 sera contabilizado el ltimo dia
del mes de abril de 2011.

El monto maximo que reconocera el MOP, por concepto de ejecucion del proyecto de
Paisajismo y Riego “Conexiones a los Tuneles del Sector Sur — Fase I" y la ejecucion de las
obras de dicho proyecto se fija en la cantidad de UF 11.966,63, netas de IVA.

En virtud de lo sefialado en los acapites anteriores, el valor maximo que podra alcanzar la
ejecucion de la totalidad de las obras del proyecto denominado “Conexiones Lo Saldes” se
fija en la cantidad de UF 429.110,62 netas de IVA.

Se establece que el MOP debera dictar un Decreto Supremo que contenga las
caracteristicas de las obras y servicios que trata esta Resolucién, dentro del plazo de 30 dias
contados desde la fecha de su total tramitacion.

10. Con fecha 16 de diciembre de 2011 el Ministerio de Obras Publicas, con la firma del Ministro de
dicha cartera, inici6 la tramitacion del Decreto Supremo N° 430, el cual fue publicado en el
Diario Oficial con fecha 9 de abril de 2012. En términos generales este Decreto ratifica lo
dispuesto en la Resolucién DGOP N° 3319, detallada en la letra anterior.

11. Hasta la fecha el MOP ha emitido 19 Resoluciones aprobando a esta Sociedad Concesionaria
Obras por un total de UF 320.552,69.

f) Convenio Ad referéndum N° 3

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 390 del Ministerio de Obras Publicas,
emitido con fecha 10 de noviembre de 2010, y publicado en el Diario Oficial del 14 de enero de 2011.
Los aspectos principales de este documento legal son los siguientes:

Se establece que forman parte integral de este convenio el Decreto Supremo MOP N° 514 (detallado



en la letra b) de este numeral) y la Resolucién DGOP (E) N° 2304, entre otros documentos anexos.

Se acuerda que el MOP pagard a la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A., una
compensacion por las pérdidas de ingresos (netos de costos no incurridos) derivadas de la operacion
parcial y por etapas de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio — El Salto —
Kennedy”, en conformidad a lo dispuesto mediante el Decreto Supremo MOP N° 514 y la Resolucion
(E) DGOP N° 2304. El periodo afectado comprende desde la autorizacién de la Puesta en Servicio
Provisoria, que se efectu6 con fecha 4 dejulio de 2008, con la apertura parcial de la obra, hasta el dia
6 de marzo de 2009, considerando que con fecha 7 de marzo de 2009 se autorizd la operacién
completa sin restriccién de ambos tlneles.

Para el calculo de dicha indemnizacion se consideraran los ingresos registrados a partir del 1 de abril
del 2009 hasta el 30 de septiembre de 2011, datos que generardn una curva que reflejard la
tendencia de crecimiento propia de dichos ingresos. Esta tendencia debe incorporar los siguientes
efectos: i) reajuste anual de las tarifas en 3,5% a partir del afio posterior a la apertura parcial de la
concesion; ii) reajuste anual segun variacion del IPC, de acuerdo al articulo 1.14.5 de las Bases de
Licitacién; y iii) aplicacion de tarifas base, punta y/o saturacion. En forma analoga, se procesaran los
costos y gastos mensuales para el mismo periodo ya sefialado, obteniendo una curva que reflejara la
tendencia propia de estos costos y gastos.

Las curvas de tendencia tanto de ingresos, como de costos y gastos determinadas segun lo descrito,
se ajustaran mediante el método de los minimos cuadrados ordinarios. Estas curvas ajustadas se
utilizaran para extrapolar (hacia atras) los ingresos, costos y gastos del periodo analizado.

De este modo, la diferencia entre los ingresos extrapolados para el periodo comprendido entre el 4
de julio de 2008 y el 6 de marzo de 2009, ambas fechas inclusive, y aquellos registrados durante
dicho periodo, determinaran los ingresos no percibidos por la Sociedad Concesionaria. El mismo
procedimiento se aplicara a los costos y gastos, los cuales serdn extrapolados en los periodos
indicados y su diferencia con los costos y gastos registrados, determinaran los costos y gastos no
incurridos por la Sociedad Concesionaria por efecto de la operacion parcial y por etapas de la Obra.

La compensacién por pérdida de ingresos serd, en consecuencia, el valor resultante entre los
ingresos no percibidos y los costos y gastos no incurridos por la Sociedad Concesionaria.

No obstante, el calculo también incorporara el efecto Ramp-Up (se denomina asi al periodo de
tiempo que se requiere para alcanzar la curva tendencial de crecimiento de los ingresos, una vez que
la obra ha sido puesta en operacién), tanto para los meses iniciales de la operacién parcial y por
etapas delos tineles, como para los meses iniciales de operacion sin restricciones de la obra publica,
con un limite de 6 meses en cada caso. Un Peritaje determinara los efectos econdmicos del Ramp-
Up, siendo este negativo, disminuyendo la compensacion por pérdida de ingresos, en los meses
iniciales de operacion parcial y por etapas de los tuneles; y positivo, aumentando la compensacién
por pérdida de ingresos, en los primeros meses de operacion sin restricciones de la obra publica
fiscal.

Todo el procedimiento de calculo sera analizado, verificado y calculado por un Peritaje que efectuara
una empresa de auditoria externa entre los meses de septiembre 2011y marzo de 2012. Las pérdidas
de ingresos, netas de costos y gastos de operacion no incurridos derivadas de la operacion parcial y
por etapas de la obra publica que determine mensualmente el peritaje, seran actualizadas al dltimo



dia habil del mes de junio 2012, mediante aplicacion de tasas reales mensuales cuyo mecanismo
queda establecido en el convenio. El costo total del peritaje que realice la empresa auditora
adjudicada, serd pagado en su totalidad por la Sociedad Concesionaria, y de dicho monto el MOP le
reintegrara a ésta el 50%.

Preliminarmente el MOP pagara a la Sociedad Concesionaria un total de UF 85.000 hasta que se
conozcan las cifras definitivas (marzo de 2012). La diferencia que se produzca entre el pago
preliminar pre-citado y el monto de la compensacion definitiva determinado, debera ser pagada por
la parte correspondiente el Ultimo dia habil del mes de junio de 2012. El monto preliminar sefialado,
de UF 85.000, fue pagado por el MOP a esta Sociedad Concesionaria con fecha 19 de enero de 2011.

En caso de retraso en el pago por parte del MOP o de la Sociedad Concesionaria, esta afecto a un
interés real diario de 0,0198% entre la fecha estipulada y la fecha del pago efectivo.

Con fecha 26 de junio de 2012, la Inspeccién Fiscal, mediante oficio Ordinario N° 1257/12, aprobo el
peritaje sefialado en el segundo parrafo anterior, en el cual se determind un saldo a favor de esta
Sociedad Concesionaria, por un monto de UF 3.721. Este importe fue pagado por el MOP a esta
Sociedad con fecha 21 de noviembre de 2012, cifra que incorpord adicionalmente UF 100,94 por
concepto de intereses originados por el mayor plazo de pago.

g) Convenio Ad referéndum N° 4

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 148 del Ministerio de Obras Publicas,
emitido con fecha 27 de diciembre de 2019 y publicado en el Diario Oficial del 31 de enero de 2020.
Sus aspectos principales son:

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) aprobo la propuesta de revision de la formula de reajuste del
sistema tarifario y del plazo de la concesidon efectuada por la Sociedad Concesionaria. La propuesta
corresponde a la no aplicacion del reajuste real anual contemplado en el articulo 1.14.5 de las Bases
de Licitacién (BALI) y un aumento del plazo del contrato de concesién que permita cubrir los
ingresos que dejara de percibir por la eliminacidn del reajuste real anual, conservando el Ministerio
de Obras Publicas la opcién de terminar el contrato de concesién en el plazo original, realizando un
pago directo al Concesionario.

A partir del 1° de enero de 2020 y durante todo el plazo de la concesion no se aplicara reajuste real a
las tarifas, lo que sera informado al publico y al Ministerio de Obras Publicas conforme a las BALI,
creandose una cuenta denominada “Cuenta de Ingresos” donde se contabilizaran las diferencias
entre las tarifas aplicadas sin el reajuste real anual y aquellas que se hubieran podido cobrar con el
reajuste real anual, cuyo saldo se actualizarda mensualmente a una tasa de interés real mensual
compuesta equivalente a una tasa real anual del 4%, expresado en unidades de fomento (UF)
utilizando dos decimales redondeando el segundo decimal, utilizando la UF correspondiente al dia
de contabilizacién.

Estas diferencias se contabilizaran, con signo negativo, en la Cuenta de Ingresos, el Ultimo dia del
mes que corresponda considerando los siguientes porcentajes:

El dltimo dia del mes siguiente de cada operacién se contabilizara el 49%.
El dltimo dia del segundo mes siguiente de cada operacién se contabilizara el 33%.



El dltimo dia del tercer mes siguiente de cada operacion se contabilizara 6%.

El Ultimo dia del cuarto mes siguiente de cada operaciéon se contabilizara 2%.

El Ultimo dia del octavo mes siguiente de cada operacion se contabilizara el saldo restante a
completar el 100%.

Los porcentajes indicados anteriormente se denominaran en adelante como “Desfase de caja”, estos
montos deberan ser actualizados cada dos afios a partir del mes de marzo de 2022.

Por concepto de incobrabilidad en adelante “Provisién de Incobrables”, se contabilizara en la cuenta
de ingresos con signo positivo el porcentaje de incobrabilidad que se informa por medio de los
estados financieros del trimestre anterior al mes de operacion.

Se reconoceran los costos de andlisis técnicos, legales y de negocios en que incurra la Sociedad
Concesionaria hasta un monto maximo de UF50.000.-, bajo ciertos términos y condiciones.

A partir del mes siguiente a enero de 2020 hasta el mes de septiembre de 2037, la Sociedad debera
presentar dentro de los primeros 15 dias del mes, un informe con el detalle que corresponda
contabilizar en la cuenta de ingresos, correspondiente al mes de operacién inmediatamente anterior
el que debera ser aprobado por el Inspector Fiscal.

Se debera presentar trimestralmente informes certificados por auditores externos, que contenga el
detalle de los montos que hubiere correspondido contabilizar en la Cuenta de Ingresos durante el
trimestre anterior.

A contar del 21 de agosto de 2037 se extendera el plazo de la Concesidn hasta el Ultimo dia del mes
siguiente a aquel en que el saldo acumulado y actualizado de la Cuenta de Ingresos sea cero o
positivo.

En este periodo se debera contabilizar en la Cuenta de Ingresos con signo positivo los ingresos
facturados por concepto de tarifas. Se rebajara de esta cuenta la incobrabilidad asociada a los
ingresos antes descritos, costos de administracion, recaudacion, control, conservacion,
mantenimiento rutinario y las mantenciones extraordinarias. También se contabilizaran con signo
positivo el 70% de la diferencia entre ingresos facturados y los costos asociados de la explotacién de
servicios complementarios.

Al término de la concesién la Sociedad Concesionaria debera devolver al Ministerio de Obras
Publicas cualquier saldo positivo que exista en la Cuenta de Ingresos, dentro de los primeros 10 dias
del mes calendario siguiente a aquél en que el inspector fiscal apruebe o se entienda aprobado el
ultimo informe mensual que debe presentar la Sociedad. Una vez que se efectle el pago antes
indicado, este se contabilizard en el mes de término de la concesion, con signo negativo, en la misma
cuenta de ingreso, de modo de reflegjar un saldo acumulado y actualizado de la cuenta igual a cero.

El Ministerio de Obras Publicas podra optar por no otorgar el aumento de plazo y en subsidio
efectuar un pago directo para compensar la totalidad del saldo negativo de la cuenta de ingresos
que se registre al 20 de agosto de 2037, previo aviso con 2 afios de anticipacion.



En Adenda al Convenio Ad Referéndum N°4, se establecié en términos generales que:

« Para las tarifas a cobrar a los usuarios en el aflo 2021 y posteriores, el Ministerio de Obras
Publicas podra instruir cada afio, la aplicacion de un reajuste real anual positivo de las tarifas, el que
no podra superar un 3,5% real anual.

« A mas tardar el 31 de octubre de cada afio, el Ministerio de Obras Publicas informara a la
Sociedad Concesionaria el tratamiento que tendra la diferencia entre las tarifas que hubieren
correspondido al aplicar el reajuste de 3,5% real anual cada afio y aquellas tarifas que tengan un
reajuste con un interés real anual igual a cero o con el reajuste indicado en punto anterior (no
superior a un 3,5% real anual). El tratamiento tendra dos opciones: 1. Que la diferencia que se genere
en cada mes de operacidn sea contabilizada en la Cuenta de Ingresos, y; 2. Que se efectle un pago
directo trimestral de parte del Ministerio de Obras Publicas a la Concesionaria para compensar la
diferencia de ingresos no contabilizada en la Cuenta de Ingresos.

« Siel Ministerio de Obras Publicas no informase dentro del plazo estipulado el tratamiento de la
diferencia de ingresos, se contabilizard en la Cuenta de Ingresos.

a) Garantias directas:

1) Al 31 de diciembrede 2023, la Sociedad Concesionaria mantiene con el Ministerio de Obras
Publicas (MOP), en conformidad a lo sefalado en las Bases de Licitaciéon numeral 1.8.1.2, diez boletas
de garantia bancaria por concepto de "Garantia de Explotacién”, emitidas por el Banco Corpbanca,
pagaderas a la vista, emitidas a nombre del Director General de Concesiones de Obras Publicas, por
un valor total ascendente a UF 55.000 y con vencimiento el 07 julio de 2025. Estas Boletas
corresponden a un contrato de financiamiento de fecha 3 de julio de 2015, suscrito por la Sociedad
con dicho banco, el cual establecié una linea de crédito con este fin, cuyo vencimiento es el 10 de
diciembre de 2032.

2) Prenda Especial de Concesion de Obra Publica, conforme al Art. 43 de la Ley de Concesiones (DS
MOP N° 900 de 1996), Prohibiciéon de enajenar, gravar y celebrar actos o contratos que puedan
afectar la concesion y/o los bienes prendados, constituidas porla Sociedad Concesionaria en favor
de Corpbanca, otorgada por escritura publica de fecha 24 de julio de 2014, Repertorio N° 7665 -
2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

3) Contrato de Prenda sin Desplazamiento sobre Dineros, de conformidad a ley 20.190 y
Prohibicion de enajenar, gravar y celebrar actos o contratos respecto de los bienes prendados,
otorgados por escritura publica de fecha 29 de julio de 2014, Repertorio N° 7881-2014, en la Notaria
de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

4) Contrato de Prenda sobre Acciones y prohibicion de gravar, enajenar, disponer o celebrar acto o
contrato alguno sobre bienes prendados, otorgado por escritura publica de fecha 24 de julio de
2014, Repertorio N° 7664-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci, de
conformidad con los Articulos 813 del Cédigo de Comercio y la ley 4.287, en virtud del cual cada
accionista de la Sociedad Concesionaria otorgd una prenda comercial y prenda sobre valores
mobiliarios sobre sus acciones inscritas en el Registro de Accionistas a esa fecha, en favor de



Corpbanca. Dichas prendas y prohibiciones se encuentran debidamente notificadas en el Registro de
Accionistas de la Sociedad Concesionaria.

5) Convenio de Subordinacién y Prenda Comercial de Créditos Subordinados y prohibicion de
enajenar, gravary celebrar acto o contrato alguno, que pueda afectar los créditos prendados, que
suscriben Taurus Holding Chile S.A., Inversiones Hochtief PPP Solutions Chile Dos Limitada, SCE
Chilean Holding S.A., Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. en favor de Corpbanca,
otorgado por escritura publica de fecha 24 de julio de 2014, Repertorio N°7663-2014, en la Notaria
de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

6) Contrato de Apertura de Financiamiento, celebrado con Corpbanca, por escritura publica de
fecha 19 de junio de 2014, Repertorio N° 6388-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto
Santelices Narducci.

7) Mandato de Cobro MOP, a favor de Corpbanca, para ejercer en representacion de la Sociedad
Concesionaria las facultades y derechos que en él se indica, otorgado por escritura publica de fecha
24 de julio de 2014, Repertorio N° 7667-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices
Narducci.

8) Designacién como Beneficiario o Asegurado Adicional de Pélizas de Seguro y Mandato,
conforme al cual la Sociedad Concesionaria designé a Corpbanca, como beneficiario o asegurado
adicional de las pdlizas de seguro tomadas por la Sociedad Concesionaria.

Al 31 de diciembre de 2023 no existen nuevas garantias directas que informar.

Dado que la Sociedad no es duefia de bienes inmuebles, no existen hipotecas, gravamenes,
interdicciones ni situacion alguna que afecte titulos de dominio sobre bienes inmuebles.

b) Restricciones

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad esta sujeta a restricciones de acuerdo a los contratos de
financiamiento suscritos con Corpbanca. El numeral siete de la cladusula undécima del contrato de
financiamiento de fecha 19 de junio de 2014, prohibe realizar pagos restringidos en tanto no se
cumplan una serie de condiciones copulativas, entre las cuales se encuentran: i) el cumplimiento de
un ratio de cobertura de servicio de la deuda (RCSD) igual o superior a 1,2 veces, calculado entre la
razon del flujo de caja disponible para un periodo de doce meses consecutivos (diciembre —
noviembre y junio — mayo) y las cuotas de capital e intereses de los préstamos pagados en el
respectivo periodo de doce meses referido anteriormente vy ii) que las cuentas de reserva tengan
fondos iguales o superiores a los establecidos en este contrato.

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de las cuentas de reserva es el siguiente:

e Cuenta de Servicio de la Deuda: M$645.478.-; monto invertido en depdsitos a plazo (ver Nota 4
Efectivo y Equivalentes al Efectivo).

e Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda: M$3.874.611.- dotada en efectivo cuyo monto se
encuentra invertido en depdsitos a plazo (ver Nota 5 Otros Activos Financieros).



e Cuenta de Reserva de Mantenimiento Mayor: M$768.863.-; monto invertido en depbsitos a plazo
en el Banco Itau Chile (ver Nota 4 Efectivo y Equivalentes al Efectivo).

Al 31 de diciembre de 2023, Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. cumple con las
restricciones antes mencionadas.

i) Juicios u otras acciones legales:

Con fecha 23 de noviembre de 2021 fue notificada denuncia por practicas antisindicales y solicitud
de declaracién de unidad econdémica, entablada por Sindicato de Trabajadores de Tunel San
Cristébal en contra de la Sociedad y de Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. (AVN).

Al 31 de diciembre de 2023, se encuentra dictada la sentencia que declara la unidad econémica para
efectos laborales entre la Sociedad y AVN, rechazado el recurso de nulidad presentado en su contra
y fue rechazado el recurso de unificacion de jurisprudencia presentado ante la Corte Suprema, en
contra de la misma. La sentencia no ordend el pago de multas y/o indemnizaciones.

La Sociedad es demandada y demandante en litigios y acciones legales producto del curso ordinario
de los negocios con sus clientes. En opinién de la Administracion, el resultado final de estos asuntos
no tendra un efecto material adverso en la situacién financiera de la Sociedad, sus resultados de
operacién y su liquidez.

ii) Otras contingencias:

La Sociedad Concesionaria cumple con todas las disposiciones establecidas por el Decreto Supremo
N° 900, Ley de Concesiones de Obras Publicas, de fecha 31 de octubre de 1996, asi como su
Reglamento (D.L. N° 956 de fecha 6 de octubre de 1997) en sus versiones vigentes a la fecha de la
adjudicacién de su contrato de concesion.

Lo expresado anteriormente es valido con referencia a materias que afectan los estados financieros
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A., remite periddicamente el Informe de Seguimiento
de Desarrollo Sustentable al Ministerio de Obras Publicas, en conformidad a las Bases de Licitacién,
con informacion detallada sobre la calidad del Aire, el Ruido, el Paisajismo, la Prevencién de Riesgos
y el Control de Accidentes. En estos aspectos la Sociedad ha cumplido con todas las medidas
requeridas por esta autoridad.



No existen hechos posteriores entre el 1 de enero de 2024 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros, que pudieran afectar significativamente la situacidn financiera y/o resultados de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2023, asi como tampoco su interpretacion.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

1.-ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los saldos de los principales grupos del estado de situacion financiera clasificado, para los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

31-dic-23 31-dic-22

Rubros M$ M$

Activos

Corrientes 15.067.158  11.590.748
Mo Corrientes £3.117.013  ©63.093.252
Total Activos 78.184.171  74.684.000
Pasivos

Corrientes 7.970.770 2.912.447
Mo Cormrientes 104,241,170 103,932,358
Patrimonio [34.027.769) (34.760.805)
Total Pasivos y Palrimonio 78.184.171 74.684.000

Activos

En el cuadro superior se observa un aumento en los activos totales por M$3.500.171, debido principalmente

a.

ii)

iii)

Un aumento de M$1.384.519 en los rubros “Efectivo y equivalentes al efectivo” y "Otros activos
financieros corrientes”. Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad cuenta con este mayor nivel de
cajadisponible respecto al 31 de diciembrede 2022, principalmente producto de las recaudaciones

del periodo en la Sociedad después del pago realizado en diciembre de 2023 de sus obligaciones
financieras;

Los “Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar” tuvieron un incremento de M$2.081.782,
explicado principalmente por el incremento de las transacciones al 31 de diciembre de 2023
respecto del 2022 (un 1,2%), y por el reajuste de las tarifas de los peajes desde el 1 de enero de
2023 por la variacion del IPC del afio 2022 (noviembre a noviembre). También, hay mayores
reconocimientos de deuda del Ministeriode Obras Publicas (MOP) por reajuste detarifas que seran
pagadas en el corto plazo;

Un aumento de M$444.057 en el rubro “Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar no
corriente” que corresponde a cuentas por cobrar al Ministerio de Obras Publicas (MOP). Esta
cuenta va acumulando mensualmente la obligacion irrevocable de pago por parte del MOP segin
lo definido en el Convenio Ad Referéndum N°4 firmado entre el MOP y la Sociedad;
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iv)  Unadisminucionde M$1.656.334 en el rubro "Activos Intangibles distintos de Plusvalia” producido
por la amortizacidon del activo intangible al 31 de diciembre de 2023;y

v)  Un aumento de M$1.153.971 en los Activos por impuestos diferidos, respecto a los saldos
mantenidos al 31 de diciembre de 2022, principalmente porel aumento enlas pérdidas tributarias.

Pasivos
El pasivo exigible (corriente + no corriente) muestra un aumento de M$2.767.135, debido principalmente a:

i) Aumento de M$3.117.092 de deuda mantenida con accionista, registrada en el rubro “Cuentas
por pagar a entidades relacionadas corriente y no corriente”. Esta deuda aumenté debido a los
intereses devengados en el periodo por M$3.056.970 y reajuste por la variacion de la Unidad de
Fomento por M$2.060.122, ya que la deuda esta registrada en esa moneda. También, hubo una
disminucién de M$2.000.000 por pago de intereses de esta deuda realizada en diciembre de
2023;y

ii) Disminucion de M$526.170 en el rubro de “Otros pasivos financieros, corriente y no corriente”,
debido a nuevos intereses devengados, mas reajustes por variacion de la UF de crédito bancario
mantenido con el banco Itat CorpBanca por M$6.650.359. Como contraparte, durante el afio se
realizaron los pagos semestrales del crédito por un total de M$7.176.529.

Patrimonio

El Patrimonio al 31 de diciembre de 2023 presenta un monto negativo de M$34.027.769. Esto debido
principalmente a los ajustes realizados por primera adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), en el aflo 2010 y que representaron una pérdida por un monto total de M$ 10.217.230. Este

ajuste se presenta en el rubro "Pérdidas Acumuladas”.

Al 31 de diciembre de 2023, el resultado fue una utilidad por M$733.036, que rebaja el monto negativo del
patrimonio que en 2022 acumulaba pérdidas por M$34.760.805.

Los principales indicadores financieros para los aflos 2023 y 2022 son los siguientes:
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Indicadores da Estado de Situacion 31-dic-23 31-dic-22

Liquidez

Liquidez Corriente 1,89 2,10
Razdn Acida 1,89 2,10
Endeundamiento

Razdn de Endeudamiento M A N/ A
Deuda Corto Plazof/ Deuda Tatal 0,07 0,05
Deuda Largo Plazo/Deuda Total 0,93 0,95
Cobertura Gastos Financieros (1) 0,94 - 0,53
(1} Mo se ha considerado &l efedo de |z variacion de ks unidad de fomento, ni les diferendas de
cambic, como mayores o menores costos financiercs,

M &z Mo Apiicable (Pstrimonioc Ne gativa),

Tanto el indice de liquidez como la razon acida, muestran que la Sociedad posee recursos suficientes para
enfrentar sus obligaciones de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el endeudamiento es mayoritariamente de largo plazo (93% y 95%,
respectivamente), existiendo como pasivo financiero corriente, la porcién de corto plazo del crédito con lau
CorpBanca.

El indicador de Cobertura de gastos financieros fue de 0,94 y -0,53 al 31 de diciembre de 2023 y 2022,

respectivamente. Estos indices, se obtuvieron como se indica a continuacion:

) ) (Resultado antes de impuesto+ Gastos Financieros)
Cobertura Gastos Financieros =

Gastos Financieros

Al 31 dediciembre de2023 el resultado antes de impuestos es de M$-420.935 y los costos financieros fueron
de M$6.749.293 y su calculo seria: (M$-420.935 + M$6.749.293) / M$6.749.293 = 0,94.

Al 31 de diciembre de 2022 el resultado antes de impuestos es de M$-8.913.435 y los costos financieros
fueron de M$5.837.881 y su calculo seria: (M$-8.913.435 + M$5.837.881) / M$5.837.881 = -0,53.
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2.- ANALISIS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las cifras correspondientes a los principales conceptos del estado de
resultados son las siguientes:

31-dic-23 31-dic-22

Rubros MS MS

Ingresos Ordinarios 16.444.853 13.840.504
Costo de ventas (7.164.976) (5.865.320)
Ganancia Bruta 0.270.877 7.075.184
Gastos de Administraciony Ventas (581.694) _ (341.063)]
Utilidad antes de intereses, diferencias de cambio,

impuestos, depreciaciones y amortizaciones. 10.444.373 0.130.306
Costos Financieros netos (4.257.151) (4.318.286)
Diferencias de cambio y otras unidades de reajuste (4.861.967) (12.029.270)
Impuestoalarenta 1153.971  4.723.535)
Ganancia (Pérdida) Final 733.036 (4.189.900)

Ganancia Bruta

La ganancia bruta fue de M$9.279.877 para el afio 2023 y de M$7.975.184 para el afo 2022. Esto implico un
aumento de M$1.304.693, explicados por el incremento de los ingresos ordinarios de M$2.604.349,
contrarrestados por un aumento también de los costos del periodo por M$1.299.656.

Los ingresos ordinarios obtenidos en el afio 2023 fueron de M$16.444.853, lo que muestra un aumento de
un 18,8% respecto a los ingresos de M$13.840.504 del afio 2022 y cuya causa principal es un mayor flujo
vehicular registrado en el tinel que origind mayores ingresos por M$1.173.328. En términos de
transacciones, al 31 de diciembre de 2023 se registraron un total de 21.129.595 transacciones, lo que
representa un aumento de 1,2% respecto a la misma fecha del afio 2022. Otro factor a consideraren el
aumento de los ingresos es el reajuste de tarifas aplicado para el afio 2023, en conformidad al contrato de
concesion. También, hubo mayores ingresos por operaciones con el Ministerio de Obras Publicas por
M$1.055.006 y un mayor monto de M$567.506 por facturaciones a usuarios infractores.

Los costos y gastos de operacion al 31 de diciembre de 2023 aumentaron M$1.299.656, es decir, un 22,2%
respecto al mismo periodo del afio 2022, impactado principalmente por el incremento en la provision de
deudores incobrables por un monto de M$907.130, debido al aumento de los ingresos y a la aplicacién de
nueva metodologia donde se distinguen conceptos de mayor morosidad y cuya provision aumenta. Otros
gastos que aumentaron fueron los seguros por M$81.238, los servicios de personal externo por M$35.297,
el arriendo de vehiculos de los asistentes viales por M$13.682 y M$132.034 de gastos relativos al
mantenimiento de la infraestructura del tunel.
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Gastos de Administraciéon y Ventas

Al 31 de diciembre de 2023, los gastos de administracion y ventas aumentaron M$40.631, un 7,5% respecto
a igual periodo del afio anterior. Las principales variaciones son un aumento en los honorarios de auditores
externos, asesorias de medio ambiente, peajes, servicios de seguridad y aporte a asociacion de autopistas
por servicios de seguridad vial por un total de M$60.836. También, hubo una disminucién de M$18.278 en
los servicios de gerenciamiento (Gerencia general).

Resultado de Operaciones

El resultado operacional es M$1.314.067 mayor al obtenido en igual periodo del afio 2022, debido
principalmente a un aumento de los Ingresos Ordinarios (18,8%) producto al aumento de transacciones y
reajuste de tarifas y un aumento de los Costos Operacionales y Gastos de Administracion y Ventas (20,9%)
producto de lo sefialado en los puntos anteriores.

Ganancia (Pérdida) Final

Al 31 de diciembre de 2023, la ganancia final de M$733.036, comparada con la pérdida obtenida en igual
periodo de 2022, implica una variacion positiva de M$4.922.936. Al resultado operacional ya explicado, se
afaden menores costos financieros netos por M$61.135, una mayor amortizacién y depreciacion por
M$50.005 y una menor pérdida por diferencias de cambio y otras unidades de reajuste por M$7.167.303.

Finalmente, en comparacion al afio 2022, se generé un menor Ingreso por Impuestos de M$3.569.564.

Indicadores de rentabilidad

Los principales indicadores de rentabilidad para el estado de resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022
son los siguientes:

Indicadores del Estado de Resultad os 31-dic23  31-dic-22

ﬂ‘fﬂ ﬂ‘fﬂ
Rentabilidad del Patrimonio M A M/ A
Rentabilidad del Activa 0,9% -5,6%G
Retorno de Dividendos 0,0% 0,0%
Utilidad (Pérdida’ por accidn (% por acddn) £129 -£ 735
N/ &: Mo Aplieble (Petrimonio Megativa),
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3.- FLUJOS DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado al 31 de diciembre de cada afio son los
siguientes:

Rubros 31-dic-23 31-dic-22
MS MS
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de operacion 10.633.536 5.939.516
Cobros por servicios de operacidn 14.367.405 11.622.372
Otros cobros de la operacidn 108.559 322654
Fagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (4.030.613)  (4.526.463)
Pagos ay por cuenta de los empleados (483.437) (448.988)
Intereses pagados de pasivos por arrendamiento (7.199) (6.014)
Intereses recibidos 678.821 322.810
{Otras salidas de efectivo - (1.346.853)
Flujo de efectivo neto utilizado en adiividades de inversion (3.978.820) (10.810)
Compra de propiedades, planta y equipo (105.487) (10.810)
Pagos por inversidn en instrumentos financieros [3.873.333) -
Flujo de efectivo neto utilizado en adiividades de financiamiento (9.246.110) (6.425.320)
Pago de préstamos (3.527.447)  (2.774.138)
Pago de préstamos a entidades relacionadas (2.000.000) -
Intereses pagados (3.649.082)  (3.591.425)
Pagos de pasivos por amrendamientos (69.581) (60.257)
Flujo de Efectivo negativo (2.591.394) (497.114)

Flujos operacionales

Al 31 dediciembre de2023 se observa unaumento de M$4.694.020 conrelacién al afio 2022.Ello se produce
principalmente por las siguientes causas:

i) Incremento en los Cobros por servicios de operacion por M$2.745.033. Explicados por una
mayor recaudacion por M$881.194, debido a mayor uso del tinel (un aumento de 243.854
transacciones respecto a igual periodo del afio pasado), junto al reajuste anual de tarifas por
IPC. También, hubo un mayor pago de las facturas emitidas al MOP por el IVA mensual de los
ingresos por M$162.183. Finalmente, se cobraron M$1.701.656 mas al MOP relativo a reajustes
del 3,5% y 6,65%;

ii) Existen menores pagos a proveedores por M$495.852, cuya variacion es causada principalmente
a devolucion de fondos por M$400.000 a empresa relacionada porun aporte de capital que

finalmente no se realizd en el afio 2022; y

iii) Menor uso defondosenelafo 2023 por $1.346.853 que corresponde a una devolucion realizada
en el ano 2022 de un traspaso de fondos de una empresa relacionada.
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Flujos de inversion

En los flujos por inversion, al 31 de diciembre de 2023, se observa un mayor uso de fondos por M$3.968010,
en comparacion con el mismo periodo del afio 2022. Esta variacion se explica por los siguientes conceptos:

i) Al 31 de diciembre de 2023 se realizd inversion de instrumento financiero cuyo vencimiento es a
mas de 90 dias por M$3.873.333. Lo que no ocurrid en el periodo de 2022; y

ii) Al 31 de diciembre de 2023 se realizaron mayores compras de activos fijos con respecto a igual
periodo del afio 2022 por un monto de M$94.677.

Flujos de financiamiento

Durante el afno 2023, aligual que el afo anterior, registra el pago semestral de las cuotas del crédito bancario
mantenido con Itat CorpBanca. Se observa un incremento en los pagos de M$810.966, principalmente por
la estructura creciente de acuerdo al calendario de pagos.

Finalmente, con fecha de diciembre de 2023 se realiza pago por M$2.000.000 para rebajar deuda
subordinada mantenida con accionista. No hubo pagos por este concepto durante el afio 2022.

4.- ANALISIS DE MERCADO

En el &mbito de sus operaciones, la Sociedad registrd al 31 de diciembre de 2023 un aumento de 18,8% en
sus ingresos ordinarios, considerando que estos ingresos en 2023 fueron M$16.444.853 y en igual periodo
del afo 2022 fueron de M$13.840.504.

En términos de transacciones de peaje, éstas aumentaron en un 1,2% comparadas con el mismo periodo del
afo 2022, registrando un total de 21,1 millones de transacciones acumuladas en el afio 2023. Ademas, las
tarifas fueron ajustadas por IPC desde el 01 de enero de 2023 de acuerdo a las Bases de Licitaciény del
Convenio Ad Referéndum N°4 emitido en diciembre de 2019 para la Sociedad.

5.- ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Generales

Cambios politicos, legales y econémicos en Chile pueden afectar el desempefio econdmico de la Compafia.

La Compaiiia no tiene injerencia o capacidad de prediccion respecto a los cambios en esta indole.

Riesgo de Terremotos y fenémenos naturales
La Infraestructura de la Sociedad Concesionaria se encuentra expuesta a riesgo de terremotos. Estas

circunstancias pueden afectarla capacidad dela Sociedad de entregar susservicios a los usuarios, mermando
su capacidad de generacién de ingresos y requiriendo inversién en reparaciones.
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La Compaiiia mantiene seguros de acuerdo a lo dispuesto en las Bases de Licitacidony polizas adicionales
para minimizar el impacto de un potencial terremoto o catastrofe natural, tanto en el valor de la
infraestructura como en los ingresos potencialmente perdidos debido a estos fendmenos.

Riesgos de Mercado

i. ~ Unaumento de los costos de operacién de la Compafia tendria un efecto poco significativo en los
resultados, debido a que el margen EBITDA de la Sociedad es un 63,5%. Adicionalmente, sus proveedores
participan mayoritariamente en mercados competitivos internacionales.

i.  Una baja en elusodelasautopistas es un riesgo relevante en el mercado de la Sociedad Concesionaria.
El cambio en los comportamientos de trafico, la profundizacién del trabajo a distancia es un riesgo nuevo
gue se mantiene en evaluacién por parte de la Administracion.

iii. Eldesarrollode vias alternativas, sean éstas con o sin cobro al usuario, sugiere un riesgo de disminucion
del uso de la autopista y una merma en los ingresos. La alta inversién requerida y los extensos plazos de
construccién de soluciones alternativas, hacen que este riesgo sea bajo.

iv. Diversos factores pueden influir para que la autoridad decida tomar medidas de restriccion a la
movilidad, sea esto por medidas medioambientales, de salud publica, para resguardar el orden u otros. Este
tipo de medidas supone una resolucion en el corto plazo, por lo que en ese sentido el riesgo es bajo.

Riesgo de Incobrabilidad

Debido a la naturaleza del sistema con que opera la concesidn, en donde los clientes hacen uso de los
servicios y de forma posteriorreciben el documento de cobro sintenerposibilidad de suspensién del servicio
frente a la morosidad, ni la facultad de publicar a los clientes deudores, es que la Sociedad Concesionaria
gueda expuesta alincumplimiento del pago. También, hay factores sociales y econdmicos que pueden influir
en el cambio de conducta de pago de los usuarios.

Para logra mitigar este riesgo, la Sociedad ha implementado diversas medidas, entre la cuales cabe destacar
actividades de cobranzas tanto directas como a través de terceros, convenios de pago, promociones, entre
otros.

Riesgo de Inflacion y Tipo de Cambio

Los ingresos de la Compafiia son reajustados anualmente por inflacién de acuerdo a las Bases de Licitacion,
por lo que el riesgo en este sentido es reducido.

Los costos sin considerar la amortizacién y depreciacién, representan un 36,5% del ingreso y ellos son en su
mayoria ajustados por UF anualmente.

Los financiamientos de Tunel San Cristobal estan expresados en UF, y se registran pagos semestrales de
intereses y capital de acuerdo a sus calendarios. En este punto reside el mayor riesgo respecto a la inflacion,
ya que las tarifas son reajustadas sélo el 1 de enero de cada afio, pero durante junio y diciembre existen
pagos de Servicio de Deuda que se reajusta por IPC y que no estan calzados con el reajuste de las tarifas.
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6.- MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RIESGOS

La Sociedad no participa del mecanismo de distribucién de riesgos con el Estado, sea éste por Ingreso
Minimo Garantizado o por Cobertura de Tipo de Cambio.

7.- MECANISMOS DE COBERTURA CAMBIARIA

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. no posee actualmente contratos de cobertura cambiaria, ya
que sus deudas estan expresadas en moneda local.

*kkkk
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

DECLARACION JURADA

En conformidad con la Norma de Caracter General N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero, la presente Memoria Anual para el afio 2023, es suscrita por
la mayoria de los miembros del Directorio v el Gerente General de Sociedad
Concesionaria Tanel San Cristobal S.A., quisnes se declaran responsables de la
veracidad de la informacién incorporada en ella.

C.MN.L. o Documento
Nombre Cargo de Identificacion Firma
Francisco Javier Martin Rivals Presidente Pasaporte Espanol fnr,#,'ﬂ.,, :}’M, ?/Aﬁ, ﬁﬂ.m-{
PAL714392 :
Lucas Martinez Vuillier Director Pasaporte Espanol
PAP355310
f f
Benjamin Viel Capocchi Director 9.126.665-2 —
Camilo Pérez de Arce Director 18.023.584-1 £t ej,./-,f, L ,.f’;:,,},
I / -
Alfonso Yafez Fernandez Director 1337597181 e i
[
Juan Angoitia Grijalba Director Pasaports Espanol \ s gnins
AAGDA259T |
Alvaro Hinojosa Castillo Gerente 12 627 744K Atvans __,;r':’_;wj.;]._ﬁ:z Pl
&
General

Santiago, a 10 de abril de 2024

134



Certificado de firmas electrodnicas:
E946FE3CC-0953-407B-B37F-E7D363BD4BF7
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CHL 133797181
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Benjamin Viel Capocchi
CHL 91266652
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ESP juan.angoitia@ardian.com

Lucas Martinez Vuillier
ESP lmartinez@globalvia.com

Camilo Pérez De Arce Cruz
CHL 180235841
camilo.perezdearcel@gmail.com

Francisco Javier Martin Rivals
ESP jmartin@globalvia.com

Alvaro Hinojosa
CHL 12627744K
ahinojosa@vespucionorte.cl
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Firma electrénica

GMT-04:00 Lunes, 15 Abril, 2624 12:45:33
Identificador Unico de firma:
4650F4D0-F4E9-45C6-9F4F-B670CA70AEA0

GMT-04:00 Jueves, 11 Abril, 2024 20:23:17
Identificador uUnico de firma:
7708FDBD-6455-4F6F-85C2-53848D3F0979

GMT-04:00 Jueves, 11 Abril, 2024 14:17:34
Identificador uUnico de firma:
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GMT-04:00 Jueves, 11 Abril, 2024 12:23:36
Identificador Unico de firma:
BA59E61A-FD17-4B4C-964F-76F327875A00

GMT-04:00 Jueves, 11 Abril, 2024 09:40:54
Identificador uUnico de firma:
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GMT-04:00 Jueves, 11 Abril, 2024 09:36:50
Identificador uUnico de firma:
364DCE70-4778-4140-9D0BA-392D4A1840D7

GMT-04:00 Miércoles, 10 Abril, 2024 14:14:41
Identificador Unico de firma:
B7CDCB72-6855-4F30-8886-90A56 FEFBSEE




Certificado de firmas electrodnicas: w
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Firmado por Firma electrdnica
Gonzalo Novoa GMT-04:00 Miércoles, 10 Abril, 2024 14:10:59
CHL 120252852 Identificador uUnico de firma:
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